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LOI TUA

Cudn s6 tay giang vién nay s& huéng dan va hd tro cac giang vién trong
viéc chuén bi, giang day, danh gia va quan ly cthO’ng trinh gido duc dai hoc
theo dinh huéng nghé ngh1ep (POHE) trong hé thong gido duc dai hoc cua
Viét Nam. Bén canh cudn s6 tay glang vién, du 4n ciing xay dung cudn sb
tay sinh vién dé nham hudng dan va hd trg cac sinh vién dang theo hoc cac
chuong trinh POHE va cudn sb tay vé Thi truong lao dong cho giang vién
va cac nha quan 1y gido duc - hudng dan xay dung mdi quan hé gitra trudng
dai hoc v6i Thi truong lao dong.

Cubn s6 tay nay da duoc xay dung boi mot nhom cac tac gia Vit Nam
duoc lya chon tir cac truong dai hoc khac nhau cua Viét Nam tham gia vao
du an Profed. Dy 4n da hd tro tam truong dai hoc dugc lya chon trén ca
nude xay dung va thyce hién cac chuong trinh dao tao méi hudng dén nhu
cau ctia Thi trudng lao dong.

Cubn sd tay nay duogc soan thao boi cac tac gia: TS. Pham Thi Huong,
Trudong DPai hoc Nong nghiép Ha Nai (tac gia chinh), TS. Tran Dang Hoa,
Trudng Pai hoc Nong Lam Hué (ddng tac gia) va Thac si Nguyén Dirc
Xuan Chuong, Truong Pai hoc Nong Lam thanh phé Ho Chi Minh (déng
tac gia).

Tai liéu tham khao cho cudn so tay ndy duoc sir dung tir cic ngudn tu
liéu nghién ctru va tap huan, cac kinh nghiém va ning luc chuyén mén duoc
xay dung trong pham vi cua dy an Profed. Hon nira, trong qua trinh soan
thao cac tac gia Viét Nam ciing nhan duoc su hudng dan va hd trg quy bau
ctia chuyén gia tu vin Ha Lan, ong Jos Leeters, Truong Pai hoc Khoa hoc
Ung dung Van Hall Larenstein.

Chung t61 hy vong cudn s tay niy sé& 1a cong cu hitu hiéu giup céc giang
vién dat dugc két qua cao nhat khi giang day céc chuong trinh dao tao
POHE méi trong hé thong gido duc dai hoc ctia Viét Nam.

Tran trong,

Jan Christiaan Koeslag
Co van truong
Du an Giao duc Dai hoc Viét Nam - Ha Lan
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CHUONG 1
GIOI THIEU

1.1. Lich sir 50 nim phat trién gido duc: hwéng téi mdi quan hé chit ché
hon giira thi treong lao dong va co sé dao tao

Gi4o duc 1a mot phan quan trong ctia xa hoi Viét Nam. Su nghiép dao tao
ludn 1a mdi quan tim hang dau ciia nha nudc va mdi gia dinh. Trong mot
thoi gian dai nha nudce coi glao duc la phuong tién gép phan x6a doi giam
nghéo va phat trién kinh té dat nuéc. Nhan thire duge thuc té 1 ting trudng
kinh té cua Viét Nam phu thudc vao kién thirc va cong nghé khi hoa nhap
vao nén kinh té thé giéi nén mot ngudn lyc dang ké da va dang dugce dau
tu vao gido duc. Trong giai doan 1993- 2000, chi phi ciia nha nudc vao linh
vuc nay ting 13,4%/nam. Trong nhimg nim gan day dau tu cho gido duc
chiém 15% ngén sach nha nudc.

Céc truong dai hoc, cao déng o nudce ta duge thanh lap tir rat sGm, vao
nhiing ndm 1950 khi nha nudc xa hdi chu nghia Viét Nam non tré ra doi &
mién Bic. Trong lich sir 50 phat trién nén gido duc trai qua nhiéu doi thay to
16n cling véi nhitng sy doi thay va phat trién kinh té nudc nha.

Gidng nhu cac nude khac trén thé gidi st mang chinh yéu cua gido duc
dai hoc — cao d'fmg Viét Nam & tt ca cac giai doan phat trién 1a dao tao
ngudn nhan lyc chat luong cao cho nén kinh té va dap tng nhu cau hoc tap
cua xa hoi. Muc ti€u cua gido duc thay ddi dua vao chinh sach phat trién
kinh té-x4 hoi cua chinh phu dit ra cho timg giai doan phat trién cua dat
nudc.

Thoi ky 1960-1980 nudc ta theo dudi nén kinh té tap trung, bao cép.
Trong thoi ky d6 hé thong gido duc duge quan 1y, diéu hanh theo co ché bao
cap, ménh Iénh tir trén xudng v4i hé théng cac trudng dai hoc quy mé nho,
don nganh va sy lién két 1ong 1¢o gitta dao tao va nghién ctru. Cac trudong
dai hoc dugc thanh 1ap ¢ nhiéu linh vuc chuyén nganh ¢ timg linh vuc cta
nén kinh té voi sit mang cung cip du ngudn lao dong co k¥ ning cho timg
linh vuc kinh té. Sau khi tot nghiép sinh vién dugc phan cong cong tic &
cac to chirc va co quan do nha nude quan 1y. Vé mit 1y thuyét, giao duc dai
hoc thoi ky nay dugc to chirc theo nhu cau phat trién kinh té cta dat nudc
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va chiu anh huong sau sic cua nén gido duc dai hoc cua Lién X6 cti. Trén
thuc té, do thiéu nguén luc cho dao tao va do hoan canh cuia thoi ky chién
tranh chong My nén gido duc di khong dugc dau tu du dé dap ing nhu cau
vé ngudn nhén luc cho phit trién kinh té, dic biét 1a thoi ky hau chién tranh.
Mit khac, co ché quan 1y tap trung, quan liéu, bao cip da khong tao ra dong
luc du dé khuyén khich sy ning dong, sang tao ctia doi ngii thay, trod va quan
ly gido duc & cac co sé dao tao. Két qua 1a giao duc dai hoc chua phat trién
tuong mg voi nhitng doi hoi ctia nén kinh té.

Thoi ky 1980 — 1990 thyc hién chinh sach “d6i moi” giéo duc cﬁa Chinh
phu d3 mang lai hoi tho méi cho phat trién kinh té. Theo dudi mot nén kinh
té thi truong c6 dinh hudng xa hoi chu nghia, Chinh phu bét dau thyc hién
chinh sach tu nhan hoa trong tit ca cac linh vuc kinh té, trong d6 co gido
duc. Chinh sach nay da mang lai nhirg thanh twu phat trién kinh té dang ké
cho dit nudc thong qua chi tiéu ting truong kinh té bén viing trong nhiéu
nam lién tuc. Nén kinh té dua vao so hitu nha nude duge thay thé dan béng
mot nén kinh té nhiéu thanh phan. Trong qua trinh phat trién nén kinh té
nhiéu thanh phan di 1am cho thi trudng lao dong trd nén da dang voi su
gia tang nhu cau dbi véi lao dong c6 ky niang. Chinh phu dat muc tiéu cho
gido duc dai hoc trong thoi ky nay 1a ting quy mé va thay doi noi dung dao
tao dé nguén nhan lyc duoc dao tao dap ing mdt cach hi¢u qua nhu cau
cua thi truong lao dong. Thay doi cdt yéu trong chinh sach gido duc dé dat
duoc muyc tiéu noi trén 13 phat trién hé théng cac trudong ngoai cong lap ton
tai song song voi cac truong cong lap. Cac trudong dai hoc ngoai cong lap
bao gdm céc truong ban cong, dan lap, tu lap, cac truong lién két véi nude
ngodi va cac trudng so hitu hoan toan ctia nude ngoai. Hé théng cac truong
dai hoc cong 1ap bao goém céac truong do trung wong quan 1y, cac trudng dai
hoc do chinh quyén dja phwong quan 1y, va cac truong do cac t6 chirc xa hoi
quan 1y. X4 hoi hoa gido duc 1am gia ting nhanh sb luong cac trudong dai
hoc, cao dang: tir 120 trudng vao nam 1990 1én 157 truong vao nam 1998.
Céc nghi dinh va nghi quyét méi duoc ban hanh thuc ddy mé rong khu vuc
tu nhan. Cac truong dai hoc cong lap duoc phép thu thém hoc phi, trong khi
d6 cac truong thude khdi ngoai cong 1ap trang trai moi chi phi tir hoc phi
cua sinh vién va duoc quyén tu chu nhiéu hon céc truong cong lap. Diéu
nay tao nén van hoa chia sé/chi tra chi phi dao tao sau mdt thoi gian dai gido
duc dugc nha nude bao cap hoan toan. Co su thay ddi vé chit trong hé thong
gido duc dai hoc khi dai hoc cong 1ap khong con 1a phuong tién duy nhat dé
sinh vién tt nghi¢p kiém duoc viéc lam & khu vuc cong lap, ma con cung
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cap nguon nhan luc ¢6 k¥ nang cho khu vuc tu nhan.

Giai doan 2000-2009 nho ting trudng kinh té 6n dinh va trd thanh thanh
vién ctia WTO nén kinh t& Viét Nam thu hat ngay cang nhiéu hon vén dau
tu nudc ngoai va hoi nhip ngdy cang sdu, rong hon vao nén kinh té thé
gidi. Thi truong lao dong duoc mé rong va doi hoi nhiéu hon ngudn nhan
luc duoc dao tao. Piéu d6 lam gia tang strc ép 1én gido duc dai hoc va day
nghé trong viéc cung tmg du ngudn luc ¢ k¥ ning cho cac linh vuc khac
nhau ctia nén kinh té. Gido duc dai hoc nho d6 tiép tuc ting trudng vé quy
mo dao tao & ca hai khu vuc: cong lap va ngoai cong lap. Pau tu vao gido
duc dai hoc tir ngan sach nha nudc va tir khu vuc ngoai cong 1ap ngay cang
tang. Theo s6 liéu théng ké cua Bo Gido duc va Dao tao (b6 GD&DT) ndm
hoc 2001-2002 (Banh Tién Long, 2007) ca nudc cd 77 trudng dai hoc va
114 treong cao dang , nhung dén nim hoc 2005-2006 sb trudng dai hoc tiang
1én 148 va cao dang 1a 163. Sb luong sinh vién vao trudng ting dang ké, tir
0,62 triéu sinh vién ¢ nam hoc 1992-1993 1én tdi 1 tri€u sinh vién nam hoc
2001-2002 va 1,38 triéu vao nam hoc 2005-2006. Bio cao mdi nhét ciia Bo
GD&DT vé “Su phat trién cta hé théng gido duc dai hoc ....” cho théy nam
1997 ca nudc méi chi cé 15 truong dai hoc ngoai cong lap, nhung dén nam
2009 sb truong dai hoc va cao ddng ngoai cong lap 1én téi 81 truong.

Mo rong quy md ddo tao dép ing phan niao nhu cau hoc tip cta xa hoi
va nhu cu vé ngudn nhan lyc ctia dt nudc, nhung han ché chinh 1a ¢ khau
quan 1y yéu kém, vi thé chat lugng dao tao thip nhu duoc B6 GD&PT dé
cap trong bao cido méi nhat vao thang 10/2009.

Co céu lai hé théng gido duc dai hoc cling duogc tién hanh. C6 3 loai
truong dai hoc, d6 1a dai hoc chuyén nganh, dai hoc da nganh va dai hoc mo.
Dai hoc chuyén nganh cht trong vao mét linh vuc chuyén nganh, trong khi
do6 dai hoc da nganh dugc thanh 1ap do cac truong dai hoc don nganh nhap
lai. Cac truong dai hoc mé dugc phép mo ra nhidu chuyén nganh dé lam
phong pht thém tri thirc hon 13 phét trién chuyén mén. Chat lugng thap ciia
dai hoc m¢ luon la van dé tranh ci trong xa hoi.

Trén thyc té, d6i méi giao duc dai hoc khong xay ra & tit ca cac khia canh
ctia hé théng, dic biét 1a vé noi dung va phuong phap dao tao. Chuong trinh
dao tao dugc xay dung khong dé cap dén thong tin tLr thi truong lao dong va
tré nén cing nhéc, thiéu linh hoat va chil yéu cung cép kién thtrc cho nguoi
hoc. Bo GD&DT quan 1y hé thdng chuong trinh khung. Hé thong chuong
trinh khung trong mot thoi gian dai thay doi rat it bat ké nhitg doi thay to
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16n xdy ra dbi voi sy phat trién cta nén kinh té. Cac co so dao tao dai hoc
duoc phép xay dung chuong trinh dao tao bang cach bd sung mot phan nho
cac kién thire chuyén nganh vao chuong trinh khung do by GD&DT quéan
ly cho phii hop véi nganh dao tao ma co s& dao tao cung cap. Thi truong
lao dong khong c6 tiéng noi nao trong qué trinh xay dung va thyc hién cac
chuong trinh dao tao.

Cach tiép can “giang vién 1a trung tim” trong gido duc dai hoc dang
duoc ap dung rong rai ¢ tat ca cac trudong dai hoc v6i phuong phap giang
day ap dung 1a phuong phap thuyét trinh — 1a phuong phép giang day ré nhat
cho céc 16p hoc 1on. “Phuong phap day/hoc lac hau voi khdi lugng hoc tap
ning vé kién thtrc, coi nhe phuong phap hoc tap, rén luyén ky ning va thai
d6” (nhu dugc dé cap trong chuong trinh cai cach gido duc nim 2005) lam
cho chét luong dao tao thip va néi rong khoang cach gitta nhitng gi ma thi
truong lao dong can va cac co s¢ dao tao co thé cung cip. Két qua 1a cac co
s& sir dung lao dong phai dao tao lai hodc ddo tao tai chd sinh vién méi tdt
nghiép sau khi duoc tuyén dung.

1.2. Giao duc dai hoc va sy phat trién kinh té & Viét Nam

Mot diéu chac chin rang gido duc dai hoc da dong gop dang ké vao su
nghiép phat trién kinh té dat nudc. Tuy nhién, cach tiép can dya vao dau vao
trong gido duc dai hoc va cach thue quan ly g1a0 duc theo co ché tap trung
trong mot thoi gian dai thiéu sy tham gia truc tlep cua thi truong lao dong
vao qua trinh dao tao da dan dén hau qua 1a chat luong dao tao thap, va su
mét can dbi giira cung va cau d6i v6i nguon nhén lyc dugc dao tao cho nén
kinh té. Su gia ting vé s6 lugng sinh vién tot nghlep dai hoc va s6 lugng
nganh nghé méi trong dao tao khong dwa vao nhu cau thuc sy ctia thi truong
lao dong. Co mot thyc té 1a co nhitng truong dai hoc, cao dang méi thanh
lap sao chép lai cac chuong trinh dao tao dang dugc dao tao & cac truong
khac, va d6 khong chi 1a mot vai truong hop ca biét. Thiéu vang hé thong
dam bao chat luong, kiém dinh chét luong dao tao va van hoa chét luong
trong cong dong cac truong dai hoc, cao dang ciing 1a mot trong nhiing
nguyén nhan gay ra sy mat can d6i nay. Pa dang hoa thi truong khong tuong
thich day du v6i sy phat trién cac nganh nghé méi 1a nhing nguyén nhan
bao gom viéc thiéu cac nha quan ly glao duc duoc dao tao can thiét, can
thiét doi moi chuong trinh dao tao, can thiét cai thién trang thiét bi va tai
liéu phuc vu dao tao, su can thiét vé su hop tac c6 cAu tric va bén virng gilra
co s¢ dao tao voi thi truong lao dong vi mot cach tiép can gido duc dua vao
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dau ra (theo nhu cau cia thi trudng lao dong).

1.3. Chinh sach cia Chinh phu cho gido duc dai hoc giai doan 2005-2020

Bat ké su gia ting tiép tuc vé quy mé va da dang hoa cac chuong trinh
dao tao sau 25 nam d6i mai gido duc dai hoc di khong dat duoc muc tiéu
ctia nganh va ciing chua dép tmg nhu cau hoc tip cia xa hoi. Pugc ké thira
tir mot nén kinh té tap trung — bao cip ciu tric va cach thire quan 1y gido duc
dai hoc hién thdi vé co ban it thay doi v6i nhitng ndm 1960-1970. Mot loat
cac yéu kém va ton tai trong quan 1y gido duc, cau tric hé thdng, ndi dung dao
tao, phuong phap day va hoc va cac van dé lién quan khac ludn 1a mot trong
nhirng chil dé néng bong tai cac phién hop qudc hoi thuong nién. O pham vi
ca hé théng cho dén bay gio van chua rd 13 bang cach nao dé tao dung cau
nbi gitra “thé gidi hoc tap” véi « thé gidi cong viec”. Do chinh 1a mot trong
nhirg nguyén nhan chinh tao ra su 1éch pha gitta phat trién dao tao dai hoc
v6i su phét trién kinh té vé phuong dién cung tmg ngudn nhan lyc dugc dao
tao cho nén kinh té dat nu6e. Pé khic phuc nhitng yéu kém va ton tai néu trén
va ting cudng niang luc cho hé thdng trong viéc dap tmg nhu ciu vé ngudn
nhan luc cho mot nén kinh té thi trudng va cai thién hiéu qua va chit luong
gido duc Chinh phii da ban hanh Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP ngay 02
thang 11 nam 2005 vé d6i mdi co ban va toan dién gio duc dai hoc Viét Nam
giai doan 2006 — 2020.

Muc tiéu chinh cta gido duc dai hoc duoc xac dinh trong Nghi quyét
la dén nam 2020 giéo duc dai hoc dat 450 sinh vién/1 van dan, trong do
khoang 70 - 80% tong sb sinh vién theo hoc cac chu’O'ng trinh nghé nghlep
- ung dung, dat trinh do tién tién trong khu vuc va tiép can trinh do tién tién
trén thé gi6i; co nang luc canh tranh cao, thich tng VO’l co ché thi truong
dinh hudng xa hoi chu nghia. Chién lugc d6i mai bao gdm nhing ndi dung
sau:

- Pdi mébi co cAu dao tao va hoan thién mang ludi co sé gido duc dai

hoc

- Pb6i méi ndi dung, phuong phap va quy trinh dio tao

- Pdi mai cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng va st dung giang

vién va can bo quan 1y

- Dbi méi td chire trién khai cac hoat dong khoa hoc va cong nghé

- Do6i mdi viée huy dong ngudn luc va co ché tai chinh
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- D61 mdi co ché quan ly
- Hoi nhap quoc té

Thuc hién chuong trinh d6i méi gido duc dai hoc vao thang 1 nim 2007
B6 GD&DT t6 chirc hoi thao quoc gia vé “Pao tao theo nhu cau xa hoi” &
thanh pho HO Chi Minh. Hoi thao 1a dien dan dé trao doi y kién va chia sé
kinh nghiém vé dao tao theo nhu cau xa hoi. Pai dién cua dy an PROFED
dugc moi tham gia d€ chia sé nhitng két qua budc dau cia dy an theo nhu
cau cua thi truong lao dong ¢ 8 truong dai hoc thi diém cua Viét Nam.

D6i méi gido duc cling tap trung vao viéc hoi nhap quoc té va hlen dai
hoa hé théng gido duc nham dat tiéu chuan vung va tiéu chuan qudc té & mot
) chuong trinh dao tao, mot s6 khoa va mot sd truong dugc chon loc. Nam
2006 B GD&DT bat dau trién khai dé an vé dao tao chuong trinh tién tién
0 10 truong dai hoc thi diém. Dé 4n dugce Chinh phu cap kinh phi thuc hién.
bac diém co ban cua dé an la:

- Ap dung cac chuong trinh dao tao duogc chon loc tir cac truong dai
hoc cia My (trong s6 100 truong dai hoc hang dau ctia My), sau do
di€u chinh chuong trinh cho phu hgp véi dicu kién Viét nam.

- QGui gidng vién Viét Nam sang tu nghiép tai My

- Giang day chu yéu bang ngdn ngit tiéng Anh

- MOoi thinh giang tir nudc ngoai, chu yéu tir cac trudng ddi tac.

Dén nam 2008, da c6 23 chuong trinh duoc mé va dao tao & 17 truong
dai hoc trong ca nudc.

Ngoai ra, ddy manh hop tac qudc té cac chuong trinh lién két dao tao
gitra cac truong dai hoc trong nudc voi cac truong dai hoc trén thé gidi theo
hinh thac “2+2” hay “3+1” 1a mot cach ti€p can khac cho phat trién giao duc
dai hoc Viét Nam trong tuong lai. Hinh thirc hop tac mdi nay mo ra nhiéu co
hoi cho sinh vién Viét Nam ti€p can vdi cac chuong trinh dao tao chat luong
cao voi chi phi thap hon di du hoc & nudc ngoai.

1.4. So lwgc vé Dy 4n gido duc dai hoc dinh huéng nghé nghiép Viét
Nam-Ha Lan (PROFED)

Du 4n Gido duc Pai hoc Viét Nam — Ha Lan PROFED dugc bit dau tir
nam 2005 ¢ 8 truong dai hoc dugce lya chon véi su ho tro tich cuc cia céac
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chuyén gia dén tir cac truong dai hoc Ha Lan. Dy an dugc coi 13 mot trong
nhirng no lyc hién thyc hda chu truong dao tao theo nhu cau xa hgi ma Nghi
quyét 14 da dé ra. Muc tiéu cua dy 4n la:

(1) Nang cao nang luc cho céc truong dai hoc tham gia xay dung chuong
trinh mau vé gido duc dinh hudéng nghé nghi€p - img dung va trién khai,
tao co so cho viéc nhan rong moé hinh dao tao theo nhu cau thi truong lao
dong.

(2) Nang cao nang luc cua B GD&DPT trong viéc xay dung va thuc
hién khung chinh sadch quoc gia doi véi phat trien gido duc dai hoc theo
hudng nghé nghié¢p ung dung.

(3) Gop phan nang cao niang lyc hoi nhap gido duc dai hoc quéc té cia
Viét Nam.

Dé dat duoc cic muc tiéu trén du an d3 trién khai cac hoat dong nham hd
trg tich cuc cho 8 truong tham gia dy an trong sudt qua trinh phat trién va
trién khai chuong trinh dao tao POHE, bao gom:

- Cac hoat dong nang cao nang lyc: td chie nhiéu dot tap huin vé cac
ndi dung nhu: phat trién chuong trinh dao tao, phuong phép day va
hoc, phuong phap danh gia két qua hoc tap cua sinh vién POHE.

- Cung cip tu van tryc tiép cho cac nhém du an & cac trudng trong sudt
qua trinh xay dung va thuc hién chuong trinh dao tao POHE va quan
Iy dao tao POHE.

- HOb tro tai chinh cho céc truong tham gia du an trong viéc nang cip
trang thiét b1 day hoc, nghién curu, tai liéu phuc vu day va hoc, va ho
trg bién soan tai li¢u giang day.

- HO tro cac trudng trong viée thiét 1ap va duy tri hop tac 1au dai voi
thi truong lao dong.

Cho dén nay 8 chuong trinh POHE dang dugc trién khai ¢ 8 truong tham
gia du an va két qua thu duogc rat kha quan, thé hién mét cach rd rang nhiing
uu viét cua cac chuong trinh POHE. PBac diém chinh cta cac chuong trinh
nay la:

- Chuong trinh dao tao dwa vao nang luc, dugc xay dung tir két qua

di€u tra thi truong lao dong.

- C6 sy tham gia tryc tiép cua thi truong lao dong vao qué trinh phét
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trién va thuc hién chuong trinh dao tao.

Ap dung tich hop dao tao kién thirc véi rén luyén k¥ ning.

Ap dung cach tiép can “sinh vién 1 trung tdm” cta qua trinh dao
tao.

Panh gia sinh vién dya vao ning luc, bao gdm cac hop phan thuc tap
k¥ nang tai cac co so sir dung lao dong.

Cubn sb tay cung cp nhirng thong tin can thiét cho doi ngii giang vién
nhu khai niém vé chuong trinh dio tao POHE va cac thanh té co ban trong
phat trién chuong trinh theo cach ma sau nay s& ap dung trong giang day va
huéng dan sinh vién POHE hoc tap dé dat duoc két qua tot.

Tai liéu tham khao

1.

Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP ngay 02 thang 11 nim 2005 ctia Chinh
phu vé doi mdi co ban va toan dién gido duc dai hoc Viét Nam giai
doan 2006 — 2020.

Tai liéu vé du an PROFED

“Cau ndi hai thé giéi” ky yéu Hoi nghi qudc gia vé gido duc theo nhu

cau x3 hoi do Bd Gido duc va Pao tao td chirc cung vé6i su hd trg cua
Du 4n Gido duc Pai hoc Vi¢t Nam Ha Lan ngay 01 thang 1 nam 2007
tai Thanh ph Ho Chi Minh.

Bo GD&DT, 7/2008. Mot s6 két qua bude dau vé gido duc dai hoc
dinh hudng nghé nghiép-ing dung ¢ Vi¢t nam.

. B0 GD&DT, 10/2009. Béo cao s6: 760 /BC-BGDDT “Su phat trién

ctia hé thng gido duc dai hoc, cac giai phap dam bao va ning cao
chat lugng dao tao”. Website cua BJ.
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CHUONG 2

PAC PIEM CO BAN CUA GIAO DUC PAI HQC PINH
HUONG NGHE NGHIEP-UNG DUNG - POHE

POHE c6 mdt loat cac dic diém nhd d6 co thé d& dang phan biét POHE
v6i cac chuong trinh dao tao dai hoc truyén thong.

2.1. Chwong trinh dao tao mé va dua vao nang luc

Dé chuan bi cho sinh vién sau khi t6t nghiép ra trudng sin sang khoi
nghiép & cac vi tri cong viéc duge dao tao mot cach thanh cong budc dau
tién trong qua trinh dio tao - phat trién chuong trinh — POHE bét dau bang
viéc tao lap mbi quan hé gilra co s¢ dao tao vai cac co so sir dung lao dong
thong qua diéu tra thi truong lao dong dé xac dinh nhu cau vé nhan lyc cho
timg nganh nghé cu thé. Mic du trudc khi bat ddu du 4n PROFED ¢ nudc
ta chua ton tai moi lién két 16 rang giita cic co sé dao tao véi thi truong
lao dong, cac chuong trinh POHE trong khuén khé du 4n PROFED dugc
xay dung duya trén diéu tra thi truong lao dong do 8 truong tham gia dy an
tién hanh. Hang tram nha tuyén dung & cic ving khac nhau trong ca nudc
cung cip thong tin vé nhu cau st dung lao dong va tiéu chi tuyén dung can
b la sinh vién tdt nghiép dai hoc va cac thong tin khac lién quan dén viéc
xac dinh hd so nghé nghiép. Ho so nghé nghiép dugc chuyén tai thanh hd
so gido duc thé hién cac pham chat nghé nghiép cbt yéu ma cac nha tuyén
dung mong mudn sinh vién khi t6t nghiép ra truong duoc trang bi cho mdi
nghé nghiép ma ho dugc dio tao.

Chuong trinh dao tao POHE c6 tinh mém déo va coi mé dé thich hop cho
viéc diéu chinh chuong trinh twong thich v6i nhitng ddi thay cua thi trudng
lao dong trong pham vi timg nganh nghé va nhu cau cua xa hoi. Hoi dong
Cong gidi (WoWAB) duoc thanh 1ap riéng cho tirng chuong trinh dao tao
1am cau ndi giira hai “thé gidi”: “thé gidi lam viéc” va “thé gidi hoc tap”.
WoWAB 1a mét hop phan quan trong tham gia vao qua trinh dao tao & cic
chuong trinh POHE. Cac truong dai hoc phdi hop mot cach hiéu qua véi thi
truong lao dong thong qua hoi dong cong gidi. WoWAB c6 thé coi 1a mot
cong cu hitu hiéu giup cac truong dai hoc theo kip nhimng bién dong xay ra
O thi truong lao dong va cap nhat chuong trinh dao tao. Pay la mot trong
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nhiing dic diém co ban cia POHE.

2.2. X4c dinh pham chét nghé nghiép ciia sinh viéen POHE

Trong bdi canh toan cau héa va su bién dong trong phat trién kinh té
dang xay ra manh mé sinh vién POHE dugc trang bi nhitng pham chat nghe
nghiép can thi¢t d¢ hoan thanh cac nhiém vu va trach nhiém dugc giao. Cac
pham chat nghé nghi¢p bao gom:

(1) Nghé nghiép c6 tinh thich ing va phé rong

Chuong trinh POHE duogc thiét ké theo cach thirc nham trang bi cho sinh
vién kién thurc va ky nang cap nhat nhat dua vao nhirng két qua nghién cuu,
khai ni¢m va tién bo k¥ thudt tién tién nhat trén thé gioi;

(2) C6 tinh lién nganh

Nguoi tot nghiép chuong trinh POHE c6 kha ning tich hop kién thuc,
k¥ nang va thai d§ dé hoan thanh tot cong viéc chuyén mon. Bén canh cac
nang luc chuyén mon hg con dugc trang bi 4c k¥ ndng “mém” dé co6 thé xur
1y céc tinh hudng phure tap trong cong viéc.

(3) Ung dung khoa hoc k¥ thuat vao thuc tién

Kha nang trién khai cc nghién ciru img dung trong pham vi chuyén mén
ctia minh la mdgt trong nhitng nang luc cua sinh vién POHE dé giai quyét cac
van dé dat ra trong linh vuc chuyén mon.

(4) Chuyén giao cong nghé va kha ning giai quyét van dé

Ung dung kién thirc va ky nang trong cac tinh hudng nghé nghiép khéc
nhau dugc thé hién rat ro trong bat ctr ho so nang lyc nao cia cac chuong
trinh dao tao POHE.

(5) Tinh sang tao va phtrc tap trong hanh dong

Phuong phép hoc tap théng qua lam dd an duoc 4p dung rong rii trong
cac chuong trinh dao tao POHE gitip cho sinh vién c6 kha nang str dung cac
chién lugc giai quyét van dé khac nhau trong cac tinh huéng nghé nghiép
khéc nhau.

(6) Lam viéc theo cach giai quyét vin dé

Giai quyét van dé 1a mot trong nhitng phuwong phap giang day chu yéu
ap dung d¢€ dao tao sinh vién POHE, nhitng ngudi c6 kha nang xac dinh va
phan tich cac van dé phuc tap trong tinh hudng nghé nghiép, st dung cac
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giai phap chién lugc khac nhau.

(7) Puoc dao tao dé c6 cac k§ ning mém nhu: k§ ning 1ap ké hoach, k¥
nang quan ly, k¥ nang giao ti€p xa hoi, thé hién nang lyc ti€én phong trong
linh vuc chuyén mon.

(8) C6 kha ning tu thé hién tu duy va hanh dong, lam viéc mot cach co
t6 chirc.

(9) C6 tinh than trach nhiém vé&i xa hoi va sin sang thay doi khi can
thiét.

(10) La mot ngum ¢6 kha nang hoc tap sudt doi, luon biét cach cap nhat
va m6 mang hiéu biét vi tién bo ctia nhan loai.

2.3. Tham gia cia thj truong lao dong vao qua trinh dao tao POHE

Dé giup sinh vién POHE tich lity nhitng pham chat nghé nghiép ké trén,
céc co s& dao tao dai hoc can hop tac véi WoW mot cach cod td chue thong
qua Hoi ddng Cong gidi. Trén thuc té cong gidi tham gia vao qué trinh dao
tao trong khudn khd du an PROFED dudi cac hinh thirc khac nhau. Ngoai
viéc tham gia phat trién chuong trinh dio tao, WoW con tham gia thong qua
cac hoat dong nhu tai trg kinh phi, thu nhan sinh vién thyc tap tai co so,
tham gia thinh giang, huéng din sinh vién thyc hanh vv...Dé tuyén dung
duoc nhiing ngudi cd nang luc phu hgp, sy tham gia cia WoW vao qué trinh
dao tao mang lai cho WoW nhiing loi ich thiét thuc. D6 chinh 1a dong luc dé
WoW hop téac lau dai voi cac co sé dao tao.

2.4. Phwong phap hoc dua vao niang luc

“Nang lyc 1a kha ning ap dung kién thtic, k¥ ning va pham chat dao
dtc nghé nghiép vao mai truong 1am viée dwa trén cac tiéu chudn ma moi
truong d6 yéu cau”. Khai niém vé nang lyc chu trong vao nhiing gi cic nha
tuyén dung mong doi tir nhan vién tai noi lam vi¢c, hon 1a chu trong vao
qué trinh hoc tap, bao gdm kha ning chuyén giao va ap dung cac k¥ ning va
kién thirc dé thich nghi voi cac hoan canh va méi trudng méi. Cac chuong
trinh POHE doi hdi phuong phap hoc tap méi - dugce goi la phwong phap
hoc dwa vao ning lwe (PPHDNL) - dé dat dugc két qua hoc tap sau khi tot
nghiép ma thuong duoc goi 1 “hd so nang lyc”.

PPHDNL la mét phuong phéap hoc tip trung vao nhitng gi hoc vién c6 thé
lam duoc sau khi dugc dao tao. Phuong phap hoc nay dat trong tam cu thé
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vao viée tiép thu ning luc trong qua trinh hoc tap bang cach két hop ning
luc vao trong cac bai tap lon.

PPHDTNL c6 ba thanh phin co ban: kién thuc + ky ning + thai do
chuyén nghiép. Néu nhu & cac hé thong gido duc dai hoc truyén thdng viéc
hoc tap chu yéu dua vao kién thirc thi POHE tap trung vao vi¢c dao tao
nang luc can thiét cho mét nganh nghé cu thé. Nang luc [uon ludn 1a mot sy
két hop giira kién thirc va k¥ ning.

Trong cac chuong trinh POHE, mot tdp hop cac niang luc ¢t 16 (goi 1a
“h so ning lyc”) dugc xac dinh trong qué trinh thiét ké chuong trinh giang
day dua trén céc yéu té nghé nghiép. Nhitng ning lyc cbt 161 thuong lién
quan dén mot s6 tinh hudng nghé nghiép khac nhau. Diéu nay cho phép hoc
vién c6 thé thich img va chuyén giao kién thirc tir tinh huéng nay sang tinh
hubng khac. Mot chuong trinh POHE thudng c6 tir 5 dén 8 niang luc phu
thudc vao cac yéu cau nghiép vu. Cac nang luc cbt 16 cho mot chuong trinh
POHE bao gdom cac k¥ ning chuyén mén va cac k¥ ning “mém”. Céac k¥
ning mém kha pho bién trong cac chuong trinh POHE. Trong ho so ning
luc, ting ning luc duogc chia theo cac cap do tir don gian dén phirc tap véi
tinh hudng nghé nghiép cu thé & mdi cap.

Tinh hudng nghé nghiép da dugc phan bd rd rang cho mdi don vi hoc
tap trong cac chuong trinh giang day POHE, trén co s& do viéc day va hoc
duoc thiét ké va hoach dinh. Néi cach khac, hoan thanh mét don vi hoc tap
(cho dui @6 1a mot khoa hoc hay mot mod dun), sinh vién c6 kha nang d6i pho
vO1 cac tinh huéng nghé nghiép va dat dugc mot s6 hoc trinh nhat dinh cta
mon hoc hoac mo dun.

2.5. Két hop cac phuwong phap sw pham

Phuwong phap sw pham 12 mot chién lugc cy thé ciia qua trinh gido dyc.
N6 nham muyc dich dat duoc cac myc tiéu gido dyuc. Phuong phap day hoc la
mot trong nhitng thanh phan co ban cta gido duc vi no 14 co sd dé to chie
qué trinh day hoc.

Theo quan niém truyén théng, hoc tap chu yéu duoc xac dinh béi 3 thanh
ph?m: gido vién, hoc vién va ndi dung hoc tap. Nhirng thanh phén nay duoc
goi 12 “Tam gidc sw pham ” truyén thong. Qua trinh hoc tap dugc to chirc
theo phuong thirc coi hoc tép 13 viéc chuyén giao kién thic.

Trong hé théng POHE, cach hoc tdp nhu trén chi 1a mot phan cia toan
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bd qué trinh hoc tap. Lic nay “Tam giac” dugc cap nhat: gido vién s& trd
thanh nguoi huéng dan hay ngudi huin luyén, sinh vién khi d6 tré thanh
mot nguoi hoc, va ndi dung dugce thay thé béng cac nang luyc. Kha nang cua
sinh vién dugc hoan thién khi dat dugc cac nang luc do. Chuyén giao kién
thirc dugc mo rong nho ap dung mot loat cac phuong phap khac nhau. Viéce
dao tao k¥ nang va phat trién y thirc 1am cho qua trinh hoc tap phirc tap hon.
Thiét 1ap mot qua trinh giang day phtrc tap nhu vay chii yéu duoc thuc hién
tai cac bdi canh hoc tap khac nhau, trong d6 cac moén hoc dugc thay thé
béng cac mo-dun. Mot mo-dun hoc tap 1a mot don vi hoc tap tuong ddi doc
1ap ma hoc vién co thé tiép thu dugc. Hoan thanh hoc tap mdt moédun 1a hoc
vién dat dugc mot phan ning lyc trong hd so ning lyc nghé nghiép thudce
chuong trinh dao tao. Giéng nhu mén hoc, mot mo-dun ciing cé chuin gio
day va hoc. Chuong trinh dao tao dugc td chie dudi dang hé théng modun
mang lai sy tién ich va tinh linh hoat cao hon cho ngudi hoc.

Dé dat duoc nhing két qua hoc tép dugc phan bo cho mot mo-dun, su két
hop cac phuong phap giang day can duoc ap dung. Lua chon cac phuong
phép su pham thay d6i dua trén cac kiéu mo-dun trong chuwong trinh dao
tao. Trong cac modun 1y thuyét sy két hop nhimg phuong phap sau day kha
phd bién: thuyét trinh trude 16p, ra bai tap, hoi thao, thao ludn nhom, bai
tap thuyét trinh, thi nghiém trong phong /thuc hanh ngoai hién truO’ng .0
cac mo-dun thue hanh, mot sé cac phuong phap duoc ap dung chang han
nhu giai quyét van dé, thuc hanh theo cong viéc, viét bao cdo, thuyét trinh,
giam sat va tu van, tu hoc... Cac hoat dong hoc tap duoc td chuc trong cac
moi truong va bdi canh khac nhau (nhu trong 16p hoc, phong thi nghiém,
ngoai thuc dia, tai cac co s¢ st dung lao dong, vv... ...) dé gitup sinh vién
trai nghiém cac tinh hudng nghé nghiép thuc va thuc hanh k¥ niang. Dua
trén chu trinh hoc tap cua Kolb, chuong trinh POHE nhan manh vao viéc
dao tao k¥ ning bang cach ap dung hoc tip dua vao dd an, thuc tip nghé
nghiép va nghién ctru tmg dung. Két hop cac phuong phap giang day khac
nhau trong céc chu:orng trinh POHE tao nén sy gin két chit ché giira gido
vién va sinh vién dé dat duoc nhirng muc tiéu dao tao dat ra.

2.6. Panh gia két qua hoc tip ciia sinh vién dwa vio ning hre

Danh gia sinh vién trong chuong trinh POHE thuong phurce tap hon va
duoc thuc hién & mirc mé-dun. Hoc tap dua vao nang luc doi hoi danh gia
dwa vao ning lyc. Do 1a lugng kién thirc, k§ ning va thai do nghé nghiép
sinh vién can tich lity du véi s6 lugng tin chi yéu cau. Mot loat cac phuong
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phdp danh gid dugc ap dung. Nguoi danh giad trong chuong trinh POHE
cling c6 thé 1a chuyén gia tir thi truong lao dong, sinh vién (trong phuong
phap danh gia chéo) phu thudc vao phuong phép giang day ap dung. Su
tham gia cia WoW vao viéc dénh gia két qua hoc tap ciia sinh vién 1a rat
quan trong trong viéc dio tao ky ning (d6 an, thuc tap nghé nghiép, thuc
tap tot nghiép, nghién ctru tmg dung...). Sinh vién tham gia vao danh gi4 la
can thiét khi 4p dung céc hinh thirc hoc tap theo nhém, phan héi tir cac dot
thuc tap nghé nghiép, do an va thyuc hanh trén thyc dia. Ngoai phuong phap
danh gia dya vao san pham (hay danh gia két qua cudi cung), thi danh gia
qué trinh hoc tap rat phd bién ¢ cac chuong trinh POHE. Didu d6 khuyén
khich sinh vién tr¢ thanh ngudi quan 1y thong thai qua trinh hoc tép cua
minh, dic biét 13 trong rén luyén k¥ ning. Chinh sach danh gia duoc thiét
Kké tdt 1a cong cu hiru hi¢u cho viéc dam bao chét lugng dao tao. D6 chinh
12 mot trong nhing dic diém chinh yéu cia POHE.

2.7. Cach tiép cin “nguoi hoc 13 trung tim”

Chuyén tir cach tiép can gido duc “dinh hudng dau vao” sang gido duc
“dinh hudng dau ra” nhimng ngudi hoc - trd thanh chu thé hoc tip trong cac
chuong trinh POHE. Coi sinh vién ‘la trung tdm hoc tap” chinh Ia tap trung
vao nhu cau, kha ning, loi ich va phong cach hoc tap ciia ngudi hoc, trong
khi d6 gido vién dugc coi nhu 1a nguoi thic ddy qua trinh hoc tap. Cach tiép
can nay doi hoi sinh vién phai chu dong, tu chiu trach nhiém ddi voi viée
hoc tdp cua riéng minh. Dya vao phong céch hoc tap, kha nang cua sinh
vién, cac hoat dong giang day va hoc tap can duoc to chuce phu hop véi ca
nhan hodc nhém sinh vién dé dat duoc cac yéu cau vé ning luc can thiét cho
nghé nghiép twong lai ctia ho.

Nguyén tic chinh ctia hoc tép coi ngudi hoc 1a trung tAm gom:

e Nguoi hoc can c6 y thirc dugc trach nhiém day du doi véi viée hoc
tap cua minh

e Sutham giala can thiét cho hoc tap

« Quan hé giira ngudi hoc véi ngudi hoc binh dang hon, thuc dy phat
trién nang luc

« Giao vién tro thanh nguoi thuc day qua trinh hoc tap

e Nguodi hoc dugc trai nghi¢m nhiéu hon. Nguoi hoc cam nhan minh
mot cach khac nhau trong cac boi canh hoc tap khac nhau do 1a két
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qua tir nhirng trai nghiém khac nhau trong qua trinh hoc tap.

Trong chuong trinh POHE sinh vién duoc dao tao dé tré thanh mot ngudi
quan 1y khon ngoan cho qua trinh hoc tap ctia minh.

Tai liéu tham khao
1. Tai liéu tap huan “Pao tao gido vién” vé Phuong phép gidng day
duoc to chirc boi MDF Indochina tai Ha Noi.

2. Vién Nghién ctru Quan hé Uc. Hoc tdp dwa trén nang luc. www,
relationships.com.au/.../competency based_learning pdf.

3. Qué trinh hoc tap lay sinh vién lam trung tim. Diéu nay c6 y nghia gi
doi véi sinh vién va gido vién?.
Truong Pai hoc - Cao ding Dublin Geraldine O’Neill va

Tim McMahon.. University College Dublin. http://www.aishe.org/
readings/2005-1/oneill-mcmahon-Tues 19th Oct SCL.html
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CHUONG 3
CHUONG TRINH PAO TAO POHE

3.1. Khai niém va cach thirc xAy dung ho so nghé nghiép

Ho so nghé nghiép 13 ban mo ta mot tap hop cac nghé cé nhiém vu va
nghia vu nhu nhau hogc twong dong voi nhau. Trong chwong trinh POHE hd
so nghé nghiép duoc xac dinh dya vao két qua diéu tra thi truong lao dong
va thé hién nhu ciu, mong mudn ctia cac co so st dung lao dong trong mot
nganh nghé nhét dinh. Pay 14 tip hop bao gém céc tinh huéng nghé nghiép
ma cac co so st dung lao dong mudn nguoi lao dong - nhimg sinh vién da
t6t nghiép thyc hién.

H6 so nghé nghiép thuong dugc chia thanh 2 phan: Phan mé ta chung
cho nganh va phan mé ta chuyén nganh. Phan mé ta chung gom nhiém vy,
kién thirc va k¥ nang can thiét cho tat ca cic vi tri cong tac trong pham vi
nganh trong khi d6 phan mé ta cho chuyén nganh 1a ddc thu riéng ciia mdi
vi tri cong tac (nghé)

Hoé so néng lwc nghé nghi¢p hay ning lwe diu ra

Pic diém co ban cua chuong trinh POHE 1la dao tao dinh hudng dau ra
v6i muc tiéu tong quat 1a dao tao ngudn nhan luc cho nghé nghiép twong
lai. Xay dung chuong trinh dao tao theo POHE ddng nghia véi viéc chuyén
hé so nghé nghigp thanh hé so ning lwe dau ra cho chuong trinh dio tao.
H6 so nang luyc dau ra 1a tap hop cac nang lyc/kha ning ma mot sinh vién
POHE dugc chu dinh dao tao dé sin sang lap nghiép

Khai niém ho so ning luc dau ra c¢6 thé xem nhu muc tiéu hoc tap cudi
cung cua mdt chuong trinh dao tao. Muc ti€u hoc tap 1a ban mo ta nhiing
gi mong dgi & nguoi hoc cd duge sau khi hoan thanh mdt chuong trinh dao
tao: hiéu, biét va c6 thé thuc hién duogc. Piéu quan trong ddi véi nguoi thiét
ké chuong trinh giang day 1a 1am & dugc hd so ning lwe dau ra phu hop
v61 doi héi cua thi truong lao dong va c6 tinh kha thi véi céc co sd gido duc
dai hoc.
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3.2. Ning e va hd so ning luce (hay ciac mire ning luc)

Ning lire 13 kha ning st dung kién thire, k§ nang va thai do trong mot
tinh hudng thuc té theo mot cach thirc phi hop. Nang luc thé hién sy két hop
giita kién thirc, k§ ning va thai do nghé nghiép. Phat trién nang lyc 1a muyc
tiéu cua cac chuong trinh dao tao.

Néng luc dugc chia thanh 2 nhom: nang luc chung va nang luc r1eng
Nang luc chung dugc biét den 1a cac k¥ ning mém nhu quan 1y, giao tiép,
1ap ké hoach, giai quyét van dé va lam viéc nhom ... Trong mot nganh dao
tao thi ning luc chung c6 thé gidng nhau cho tat ca cac chuyén nganh tuy
nhién su khac biét duoc thé hién & cac mirc do khac nhau véi tung chuyén
nganh cu thé. Ning luc riéng (ning lyc chuyén mon) c6 su khéac biét giita
cac chuyén nganh ca vé muc d6 va noi dung tuy thudc sy mo ta trong ho so
nghé nghiép.

Ning lyc dugc hinh thanh trong nhiéu don vi hoc phan va duge danh gia
& nhiéu giai doan khac nhau. Sy tich lily ning luc ¢ ngudi hoc 1a két qua cua
mot qué trinh dao tao trong d6 viéc thu nhén cac kién thuc, k¥ nang va thai
do nghé nghiép can duoc bd tri theo trat tu va logic nhat dinh: tir cac murc
thap dén cao, tir don gién dén phuc tap theo cach tiép can tich hop kién thic
va k¥ nang ting dan dé sinh vién c6 thé ng dung cac nang lyc da tich lay tir
trude vao tinh hudng nghé nghiép cu thé trong thyc té cudc song.

Trong POHE nang luc dugc st dung lam co sé cho viéc thiét ké va danh
gia chuong trinh dao tao va tao ra tinh linh dong, su tu chu trong viéc xay
dung chuong trinh. Pong thoi ning luc trong POHE duoc coi 1a tiéng néi
chung dé mo ta nhitng gi ma chuong trinh dao tao hudng toi.

Mot trong nhirg nhiém vu khé khin nhét cho ngudi thiét ké mot chuong
trinh POHE 1a chuyén ho so niang luc nghé nghiép di xac dinh (¢ muc ning
luc cao nhat mot sinh vién POHE can phai dat duoc khi ra truong) vao trong
hd so nang luc. Mot hd so ning luc trong POHE bao gém mot t6 hop cic
nang luc, dugc xay dung theo nhiéu mirc d6 khac nhau dé phu hop véi qua
trinh dao tao dya trén nguyén 1y dio tao k¥ ning. S6 muc do giao dong tir
3-4 cho mot chuong trinh ddo tao dai hoc. H6 so niang luc can bao gdm céc
tinh hudng nghé nghiép trong hd so nghé nghiép.

3.3. Pon vi hoc phin

Cac mirc d6 trong ho so ning luc s& giup nguoi thiét ké chuong trinh
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giang day xéac dinh dugc muc ti€u hoc tap tam thoi va cu thé trong qué trinh
dao tao. Nhitng muc ti€u nay sau dé dugc thiét ké thanh cac don vi hoc phén
& cac mirc d6 khac nhau trong chuong trinh giang day dé cudi cing co thé
két hop lai thanh cac muc tiéu chung (hodc muc tiéu cudi cing) cho mot
chuong trinh dao tao. bé dé dang hon trong viéc dua cadc muc tiéu hoc tap
vao don vi hoc phén thi mdt khai ni€m 1a “nang luc dau ra” dugc st dung
rong rii trong viéc phat trién chuong trinh dao tao. Ning luc dau ra sau do
s& duoc dé dang thiét ké 1én nhu mot don vi hoc phén hoac médun cho mot
thoi gian hoc tap.

Phén chinh ctia mot don vi hoc phan trong chuwong trinh POHE 13 modun
va chuong trinh dugc xay dung dudi dang mot h¢ théng médun dua vao hd
so nang luc da duoc xac dinh. Mot modun 1a mét don vi hoc tap tuong ddi
ddc 1ap chira dung mot phan ning luc nghé nghiép can thiét gop phan gitp
ngudi hoc hoan thién ning luc trong hd so ning luc nganh dao tao. Mbi
modun chtra dung mdt chu dé cu thé nam trong pham vi chu dé cua ky hoc.
Trong chuong trinh thi mddun duoc phan thanh hai nhom: médun cot 16i
va md dun bd tro. Mddun cbt 18i chira dung cac yéu t6 co ban vé ning luc
nghé nghiép dic thu, trong khi d6 modun b tro chi yéu dao tao cac ning
lu‘c chung. Cac modun bd tro thudng cung cp cac kién thirc va va ky nang
mem.

Mobdun ciing dugc phan loai thanh 3 loai dua vao phuong phap day va
hoc: mé dun Iy thuyét, mé dun thuc tap nghe nghiép va mo dun do an. Trong
khi cac mo dun 1y thuyét cung cip cac kién thirc thi modun thuc tap nghé
nghiép duoc thiét ké dé rén luyén cac ky nang va phat trién thai do nghé
nghiép tai co so st dung lao dong. Sinh vién s& phat trién kha ning giai
quyét van dé, ung dung su két hop kién thic va ki ning trong ciac modun
du an. Mddun d6 4n ciing 14 noi dé phat trién cac ki nang mém bao gom lam
viéc nhom, t6 chire, 1én ké hoach, tu hoc va giao tiép.

Mot modun cling co thé bao gém nhiéu mén hoc. Mdi mén hoc duoge
tinh theo mot s tin chi nhat dinh phan anh mic nang lyc ciia modun trong
chuong trinh. Cac mén hoc trong médun két hop lai v6i nhau gitip sinh vién
dat dugc nang lyc dau ra mac modun. Trong mot chuong trinh POHE thi
sinh vién chi co thé tich lity dugc tin chi néu ho vuot qua duoc ky kiém tra
& mirc mddun, diéu nay khong glong nhu nhitng bai thi riéng 1¢ & cac moén
hoc trong cac chuong trinh truyén thong.
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3.4. Danh gia sinh vién

Panh gia két qua hoc tap ctia sinh vién POHE dé dam bao rang sinh
vién da dat cadc muc tiéu hoc tap (ndng luc) dat ra & tung giai doan trong
qua trinh dao tao. Do vy viéc danh gid sinh vién trong chuong trinh POHE
duoc dua vao cac nang luc va dugce thyc hién & mirc médun. Trong khi viéc
danh gia sinh vién & cic chuong trinh truyén thong tap trung vao kién thic
ma sinh vién nhan dugc trong cd qua trinh hoc tap thi chuong trinh POHE
dugc danh gia theo nang luc (1a sy két hop gitra kién thic, k¥ ning va thai
do nghé nghi€p) ma mat sinh vién POHE dat duogc tai mdi bude cua mot
qua trinh hoc tap. Vi cac phuong phap giang day s dung trong chuong trinh
khac nhau ¢ cac modun thi viéc lua chon phuong phap danh gia ciing phai
pht hop véi phuong phéap giang day. Dé thuc hién phuong phap danh gia
dua trén ning luc thi phuong phép giang day va dénh gid cho mdi modun
trong toan by chuong trinh phai dugc xac dinh rd rang.

Viéc danh gia modun trong chuong trinh POHE da dang va phuc tap hon
so voi danh gia theo mén hoc trong cac chuong trinh dao tao truyén thng.
Bén canh cac bai kiém tra, thi hoc ky, thi cac hinh thic danh gia khac duoc
str dung trong POHE bao gdm hd so, bao cdo, trinh bay, danh gia chéo. Panh
gi4 k¥ nang 1a mot thanh phan quan trong trong viéc danh gié sinh vién theo
hoc chuong trinh POHE. Dénh gia ky nang chiém 50% tong s6 diém trong
cac modun 1y thuyét va tham chi nhiéu hon trong cac mddun thyc hanh (nhu
cac mo dun thyc tap nghé nghiép va lam d6 an). Bén canh cac ky ning nghé
nghiép, chuong trinh POHE ciing danh gia cac k§ niang “mém” nhu giao
tiép, lam viéc nhoém, tu duy tich cuc, lam viéc doc lap thong qua céac hinh
thirc danh gia nhu bao céo diéu tra, bio cao nghién ciru, trinh bay, dé cuong
phat trién du an, hd so, vv...

Trong POHE c6 ba ddi tuong tham gia vao danh gia sinh vién 1a giang
vién cua truong, chuyén gia tir thi truong lao dong (WoW) va ban than sinh
vién. Vi Wow 1a mot phan cta qua trinh dao tao nén viéc tham dy cia WoW
trong qué trinh danh gia 1 khong thé thiéu. Sy tham gia ciia chuyén gia tir
thi truong lao dong trong qua trinh dao tao POHE duoc thé hién trong vai
trd gido vién thinh giang, giao vién hudng dan va tu van trong cc van dé
lién quan dén thyc hanh cia sinh vién POHE nhu: thyuc tdp nghé nghiép,
lam db an, lam dé tai t6t nghiép tai cac co s¢ sir dung lao dong. Viéc tham
gia cia WoW trong qua trinh danh gia gitip nha truong va sinh vién bét kip
v6i yéu cau cua thi truong lao dong va ting cudng trach nhiém cia WoW
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trong dao tao. Viéce tu danh gia va danh gia chéo cling thuong duoc su dung
trong POHE. Chiing thuong dugc sir dung trong danh gia tiéu ludn nhom,
d6 4n, thuc tip nghé nghiép dé danh gia sy dong gop cuia cac thanh vién
trong nhom, kich thich nhiing sinh vién thich “im lang” tr¢ nén nang dong
trong cac hoat dong nhom va co trach nhi€ém véi cac hoat dong nhom.

Hai loai danh gia két qua hoc tap dugc str dung trong POHE phu thude
vao muc tiéu hoc tip: ddnh gid sin phdam va ddnh gid qud trinh. Loai
thtr nhat dinh huéng dung luong duoc st dung dé kiém tra kién thirc cua
sinh vién, sy hiéu biét vé mot khai niém cu thé hay k¥ thuat theo mot qui
tac trong khi d6 loai tht 2 dinh hudng qué trinh duoc str dung dé danh gia
cac ky ning. Panh gia “san pham” (giéng nhu kiém tra giita ky hay thi
cudi ndm, bao cao) thuong xuyén duoc str dung trong ca hai chuong trinh
truyén théng va POHE, nhung danh gia qua trinh chi duoc str dung riéng
trong chuong trinh POHE. Panh gia ho so 1a cach danh gia xac thuc duoc
str dung trong phan thyc hanh cua cac mé dun 1y thuyét nhu phan thuc hanh
trong phong thi nghiém va thuc hanh ngoai thuc dia va trong cac modun
thue hanh (thuc tap nghé nghlep, dd an va nghién ctru). Day la mgt cong cu
danh gia hiéu qua cung cap cac ho so hoan chinh va khuyén khich sinh vién
phan anh lai qua trinh tién hanh va sy phat trién trong linh vuc nghé nghiép.
Bén canh d6 danh gia chéo trong hoat dong nhom thuong tap trung vao qua
trinh hon 13 san pham. Phuong phap danh gia qua trinh gitp sinh vién c6
dong co trong 1ap ké hoach va quan 1y qua trinh hoc tip cua chinh ban than
sinh vién. Viéc danh gia dya vao néng lwc doi hoi su ¢d ging lién tuc tir cac
giang vién trong cac hoat dong thiét ké va 1ap ké hoach giang day va danh
gia. Piéu d6 doi hoi sinh vién phai trd thanh nhitng nha quan 1y giéi vé qua
trinh hoc tap cua ban than

3.5. Pam bao chit lwong

Chét lugng dao tao dai hoc dang thu hut sy quan tdm déc bi¢t cia Chinh
phi va toan xa hoi. Day ludn 1a mot trong nhimg chu dé tranh luén néng
bong trong cac cudc hop thudng nién ciia qudc hoi. Su ting 1én vé sé luong
ctia cac hé thong dao tao dai hoc trong nhing thap nién gan day khong di
cung véi chat lugng doi hoi tir thi truong lao dong do thiéu hé théng kiém
dinh chat lugng quéc gia.

Kiém dinh chat luong dugc xem nhu mot cong cu cho viéc quan ly va
nang cao chat lugng mot chuong trinh dao tao thong qua danh gia chuong
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trinh dao tao bao g@)m qué trinh dao tao, Kkét qua dao tao, cach thirc va diéu
kién can thiét dé van hanh mot chuong trinh dao tao.

Diém khai ddu ciia mot hé thong dam bao chat lugng 1a tu danh gia (danh
gia ndi bo) trude khi danh gia doc 1ap duoc tién hanh. Ty danh gia va kiém
dinh chat lugng ndi bd can tudn thu chu trinh “Ldp ké hoach — Thuc hién
— Kiém tra — Hanh déong”.

3.5.1. Nhitng lgi thé ciia chwong trinh POHE

Chuong trinh POHE c6 rat nhiéu loi thé trong vi¢c dam bao chét luong
so v&i cac chuong trinh truyén thong, bdi chuong trinh:

C6 ho so nghe nghi¢p dugc xac dinh rd rang va duoc xay dung dua
trén nhu cau cua thi truong lao dong va mong mudn cua ngudi sir
dung lao dong

C6 két qua hoc tap rd rang duoc thé hién bang ning lyc ma sinh vién
can phai dat dugc bdi trong linh vuc nghé nghiép

Pugc t6 chuc trong hé théng mo dun xuyén sudt v6i sy gin két chic
chan va lién tuc cung véi cac ning luc chung va nang luc riéng.
Nhiing nang luc nay la su két hop ca cac kién thirc, k¥ ndng va thai
do trong mot linh vuc nghé nghiép

Puoc xay dung theo cach nho d6 tong khéi lugng hoc tap duoc phan
bo hai hoa cho tat ca cac giai doan xuyén sudt qua trinh dao tao theo
thr tu ndm hoc - hoc ky - modun cho dén tirng hoc phan cung véi
muc ti€u dau ra dugc xac dinh rd rang cho madi cong doan.

Pugc xay dung mot cach linh hoat cho sinh vién da vuot qua dugc
ky thi tuyén sinh dai hoc

Ap dung phuong phap giang day, hoc tap va danh gia da dang va duoc
lua chon dé dat duoc két qua hoc tap va cac muce nang lyc dé ra.

Pép tng dugc yéu cau cua thi trudng viée 1am va sinh vién POHE
duoc rén luyén dé san sang cho cong viéc trong tuong lai nén co hdi
viéc lam s€ rat tot cho cac sinh vién POHE sau khi ra truong

Ngudn luc bao gdm giang vién va co so vat chit ciing phai dap tmg
duogc véi yéu cau cua chuong trinh POHE

Xay dung hé théng hd tro va tu van cho sinh vién trong sudt qué trinh
hoc tap
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C6 Hoi dong cong gidi la mot phan gén lién v&i chuong trinh POHE
va hoat dong nhu mot cau ndi giita co s dao tao voi thi truong lao
dong.

3.5.2. Tw ddnh gid, chirng nhgn va kiém dinh néi bé

Pé giir vitng va ning cao chat luong sinh vién tét nghiép cac chuong
trinh ddo tao POHE can 1ap ké hoach danh gia. Nhan t6 chinh cta ké hoach
nay bao gom:

Danh gia n01 dung qué trinh dao tao, két qua dao tao, cach thirc va
diéu kién can thiét

Tiéu chi danh gia

Nguoi tham gia danh gid: Giang vién, nhan vién khac, sinh vién,
WoW, cuu sinh vién

Cong cu danh gia

Tan suét tién hanh danh gia (mutrc d6 thudng xuyén)

Dua trén két qua déanh gia céc co s¢ dao tao sé tim ra dugc cach thuce 1ap
Kké hoach hanh djng. bé thue hién bao dam chét lugng cho chuong trinh
POHE thi mdi co s& dao tao can phai xdy dung mot phong/ban dam béao chat
lugng va bo phan nay s€ chiu trach nhi€ém xay dung va thuc hién ké hoach
danh gia noi bo va danh gia ngoai. Cac co s ciing can tap hudn cho nhan
vién trong viéc dam bao chit lugng chuong trinh POHE.

Tai liéu tham khao

1.

Phén tich viéc Xay dung mot Hé thong Pam bao Chat Lugng tai Viét
Nam va cic budc kha thi tiép theo. Tai liéu thao luan tai Hoi nghi
tong két “Dam bao chat lugng trong gido duc dai hoc cua Viét Nam
va con duong ¢ phia trudc”, tai Ha Noi, ngay 07 thang 11 nam 2008

Truong Pai hoc Saxion va Ban Pam bao Chat luong, Dai hoc Hué
“Keé hoach danh gid chuong trinh” Dy thdo lan 1 ngay 01 thang 11
nam 2008.
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CHUONG 4

HUONG DAN PHAT TRIEN VA POI MOI CHUONG TRINH
PAO TAO

4.1. Giéi thiéu

Qua trinh phat trién chuong trinh dao tao phai dugc xem nhu 1a mot qua
trinh nang cao nhan thirc vé hoat dong gido duc hién c6 cua cac chinh tri
gia, bo trudng, thanh tra, giam ddc co s gido duc, lanh dao khoa, 1anh dao
nhom, gido vién, ngudi hoc, phu huynh hodc thanh vién khéc ctia xa hoi.

Trong thyc té qué trinh phat trién chuong trinh ddo tao khong bao gio bét
dau lai tir dau. Thong thuong di c6 mot chuong trinh ddo tao lién quan va
sau d6 lay lam diém bat dau dé cap nhat cho mot chuwong trinh khac. Chi c6
khéa hoc ddo tao ddc biét, cac nganh nghé mai thi méi can phai xay dung
mdt chuong trinh hoan toan mai.

Phuong phap 1y tudng dé phat trién mot chuong trinh do tao méi POHE
1a tién hanh theo timg budc. Co thé dung ddng thoi cac bude dé dinh ky
cap nhat mét chuong trinh giang day hi¢n co6. Qua trinh nay duoc trinh bay
trong so d6 vong sau day (Biéu d6 4.1.).

Phan tich
nhu cau

Vong phit
trien chwong
trinh

Panh gia toan
b6 chuong
trinh

Thuc hién
chuong trinh
méi

Phan tich
hién trang
Xay dung noi
dung hoc tap

Luwa chon
phuong phap
gido duc

Xy dung
quy tac danh
gia

Phit trién
hd tro hoc
tap

T6 chic qua
trinh day/hoc
hoc

Biéu d6 4.1. Pinh ky cac hoat dong phat trién chwong trinh dao tao.
Chu trinh c6 thé bat dau tai bat cir diém nao.
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Cic giai doan phat trién chwong trinh dao tao POHE

e Xac dinh va dong ¥ voi bdi canh gido duc hodc nghé nghiép ma chuong
trinh phat trién va chuyén giao.

e Xac dinh nhu cau va yéu cau cua thi truong lao dong, thé gidi viéc lam
(WoW) = hd so nghé nghiép.

e Xac dinh muc tiéu va két qua hoc tap cua chuong trinh = hd so va nang
lyc cua sinh vién t6t nghiép/ chuan dau ra.

e Dong y khuon khé (cau tric rong) ciia chuong trinh, bao gdm cac linh
vuc giang day va hoc tap, trinh ty cta cac chu dé va nhitng danh gia
chinh.

e  Phan bo chi tiét sy phat trién ctia mdi chii dé hodc pham vi khoa hoc vé
viée x4c dinh muc tiéu va két qua hoc tap cho ca nhan hoac nhom.

e Céc nhém mén hoc phat trién cac chuong trinh mach lac trong d6 c6
xac dinh két qua hoc tap, lich trinh thyc hién, ndi dung, phuong phap
giang day, hoc tap va danh gia thich hop va sir dung ngudn tai nguyén
hoc tap lién quan va san co.

e Thyc hién va cai tién chuong trinh.

e  Phat trién mot chién luoc dénh gia thich hop.

e Xem xét va chinh sira cic mén hoc phil hop véi thong tin phan hoi tir
tat ca cac bén lién quan - da dap ing duoc tat ca nhu cau va yéu cau da
duoc xac dinh chua?

4.2. Quy trinh phat trién va d6i méi chwong trinh dao tao
4.2.1. Xdc dinh nhu cau (hé so nghé nghiép)

Khi bat ddu qua trinh phét trién chuong trinh dao tao POHE, phai tién
hanh diéu tra, khao sat thi truong lao dong - thé gisi viéc lam (WoW) dé xac
dinh va phan tich nhu ciu vé chat luong va s lugng. Phai diéu tra khao sat
tat ca cac co quan lién quan trong WoW, ca khu vyc nha nudc va tu nhén.
Vi vay can c6 kinh phi diéu tra. Thoi gian diéu tra kéo dai it nhat 2 thang.
Khao sat nay dan t6i xac dinh duge hd so nghé nghiép.

Ngoai viéc thu thap thong tin truc tiép tir WoW, c6 thé c6 su doi méi vé
phap 1y hodc nhu cau vé viée thich tng cac hd so nghé nghiép ddi véi cac
tiéu chuan cua Viét Nam va / hodc qudc té. Ly thuyét cia hoc tap danh cho
nguoi 1on, hoc sinh lam trung tam hoc tap, hoc tap tich cuc va ty dinh huéng
hoc tap ciing c6 thé anh hudong dén triét Iy téng thé cua chuong trinh khi
¢6 cac co hdi hodc nhu cau khac cua sinh vién nhu sy can thiét cho chuong
trinh hoc tap linh hoat (vi du nhu gido duc tir xa hodc gido duc mo).

Tat ca cac van dé trén c6 theé dua ra mot dau vao doi maéi dé phat trién
chuong trinh dao tao. Trong qua trinh thi¢t ké chuong trinh dau tién phai
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xéac dinh rd cac muc tiéu co tinh thuc té. Khoéng nén dua ra muc tiéu qué 16n.
Quy¢ét dinh mang tinh kha thi 1a can phai ddm nhiém vi¢c dua nhitng thay
doi vao trong chu trinh phat trién chuong trinh dao tao.

4.2.2. Xdy dwng ho so va nang lwc sinh vién tot nghiép: muc tiéu gido duc,
muc dich va muc tiéu

Can ctr vao ho so nghé nghiép, mo ta cac ho so t6t nghiép va cac ning
luc (va cac mirc nang luc). Cac hd so tot nghiép cho thay sy thiét lap tong
thé ctia nhitng kha nang / ning lyc ma mot sinh vién t6t nghiép nén c6 sau
khi hoan thanh chuong trinh POHE. Sau d6, budc tiép theo 1a m6 ta nhiing
nang lyc va phan biét cac mirc khac nhau cho mdi niang lyc: tir don gian dén
phtre tap va tich hop.

HO so t6t nghiép va cac nang lyc (va cac mirc ning luc) ¢ thé duoge xem
la muc tiéu gido duc, hién thi nhting hanh vi mong muén cia cac hoc vién
sau qua trinh gido duc. Hanh vi nay ludn lién quan dén tinh hudng nghé
nghiép nhat dinh.

Muc tiéu ctia gido duc can phai dugc phat trién dé dam bao dat dugc muc
tiéu dao tao sinh vién t6t nghiép c6 ning luc. Cac muyc dich mé ta nhimg gi
giang vién dang cb ging dat duoc (vi du khuyén khich sinh vién phat trién
k¥ nang tu hoc) trong khi muc tiéu thuong duge mo ta la nhitng gi cac khoa
hoc hoic t6 chirc dang cb ging dat duoc (vi du: dé ghi nhé vao tiéu chuan
va thai d6 nghé nghiép). Nhing thuit ngit nay thudong dugc thay thé nhau
su dung.

Viée xdy dung va dién giai dung cac muc tiéu va myc dich gido duc 1a rat
quan trong vi n6 hudng dan ca hoc vién va gido vién vé lya chon phuong
phap day va hoc phu hop dé dat duoc két qua hoc tap du kién. Nhitng nguoi
chiu trach nhiém thiét 1ap cac ky thi va danh gia ciing can phai giai thich cac
muc ti€u mot cach hop ly dé kiém tra két qua hoc tap cua sinh vién mdt cach
thich hop bang cac k¥ thuat danh gia co lién quan.

4.2.3. Phan tich hién trang ban dau

Hién trang ban dau cua hoc sinh, gido vién, co so gido duc, két cdu ha
tang va khung chuong trinh gido duc qudc gia ctia Bo Gido duc va Pao tao
(mot chuong trinh dwa vao kién thie, cing nhéc, khong linh dong) phai
duoc phan tich va mé ta, luu y dén cac hé qua cua viée 1ap ké hoach cho qua
trinh phét trién chuong trinh gido duc. Qua trinh diéu chinh c6 thé sir dung
hién trang trudc ddy va chi xem xét khi ¢6 nhiing thay doi.
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Trong nhiéu trudng hgp ngudi phat trién chuong trinh dao tao POHE ¢6
thé phat hién ra mau thuan trong khudn kho phap 1y cia cac diéu kién (dua
vao quy dinh ctia B§ Gido duc va Bao tao). Trong truong hop d6 ngudi phat
trién chuong trinh phai c6 sang kién dé xuat cac giai phap thay thé va diéu
chinh cho phu hop véi khung phap 1y.

4.2.4. Phin chia va co ciu ndi dung hoc tip

Chuong trinh dao tao phai 1a mot chuong trinh mach lac trong d6 ndi
dung ctia cic phan phai phu hop véi nhau va bao quat toan bd ho so tot
nghiép va cac nang lyc. Biéu do 4.2 trinh bay tong quat vé qua trinh phan
bd n6i dung hoc tap.

~ . -
N | Khao sat WoW |
N
A S
N\ v
S N | Hb so nghé nghiép |
N
A S
S N v
~ | Hb so’ nang lwc |
N\
N
N\
Hb so’ gido duc va chwong N | Céc mirc nang lwc |
trinh dao tao (chwong trinh H .
hoc tap) \ K S A
A S
1 N
N
Cac mé-dun va dw an (don vi - S
hoc tap) S N
N
N\
A S

, - - A N

Cac mén hoc (don vi hoc tap) ~
N
A S

K (kién thirc), S (ky nang), A Théi dé ()
Biéu d6 4.2: Qua trinh xay dung va phat trién chwong trinh POHE

Trong cach tiép can truyén thong, chuong trinh ddo tao qudc gia duoc
xéc dinh trong d6 quy dinh tat ca céc linh vuc ndi dung ctia khéa hoc duge
tinh bang sb gid giang day. Chuong trinh giang day nay bat budc ngudi lap
ké hoach giang day phai thuc hién va rat kho dé gioi thiéu su d6i méi.
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Trong POHE chung ta nén kiém tra:

e NOi dung c6 phan anh céc cong viéc ma sinh vién phai lam sau khi
tot nghi¢p

« Noi dung c6 c6 lién quan truc tiép dén két qua hoc tap

« Thoi gian phan bo cho timg phan cua khéa hoc 1a pht hop va c6 su
can bang hop ly gitra Iy thuyét va thuc hanh.

o Noi dung d6 & murc d6 phu hop ddi véi nguoi hoc

Y tuong vé ndi dung khoa hoc c¢6 thé duoc thu thap tir nhiéu ngudn: cac
khoa hoc trudc hoac chuong trinh dao tao hi¢n tai ciia nha truong; hi€p hoi
nghe nghiép hodc chuyén nganh qudc gia; sach gido khoa; cac khoa hoc cua
cac to chuc gido duc khac ma thuong c6 thé tim thay trén cac trang web va
cac co quan quoc té da cong bo cac chuong trinh dao tao cot 16i cho cac
chuyén nganh cua ho.

Mot khi céc linh vuc ndi dung rong da dugc xéac dinh, thi co thé phat
trién thanh khung chuong trinh dao tao (chuong trinh hoc tap) va cudi cing
thanh cac sip xép hoc tip, cac mo-dun va mon hoc cia timg gido vién va /
hoac nhém gido vién.

Trong qua trinh phét trién, rd rang c6 nhimg han ché vé phan bo thoi
gian, gido vién co hiru va truy cap vao tai nguyén hoc tap, nhung quan trong
1a ngudi 1ap ké hoach can phai som xay dung dugc thoi gian biéu trong qua
trinh 1ap ké hoach. Piéu nay bao gém viéc phan bo thoi gian cho timg phan
cua khoa hoc va dua ra trinh ty hoc tap mot cach hop 1y cho phép hoc sinh
tién bo trong sudt khoa hoc. Nhu chung ta da noi, phat trién chuong trinh la
mot qua trinh 1ap di 1ap lai va c6 nhiéu phién ban vé ké hoach thyuc hién va
tai liéu khoa hoc khac trudc khi chuong trinh san sang cho viéc thuc hién.

4.2.5. Lwa chon phwong phap gido duc

Trong chuong trinh dao tao, khong quy dinh cac phuong phéap day va hoc
nhung gido vién (nhom gido vién) dugc quyén lua chon phuong phap thich
hop nhét cho tirng mo-dun hodc moén hoc va hoc tap du kién. Céc diém can
luu y 1a:

 Phuong phap day va hoc c6 lién quan nhu thé nao véi ndi dung va

két qua hoc tap?

 Cac ky nang thyc hanh s& dugc giang day va giam sat nhu thé nao?
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 Désinh vién dugc hd tro nhu thé nao trong hoc tap va nghién ctru doc
1ap (vi du nhu tu hoc) ?

e Nhirng nguon tai nguyén nao dugc yéu cau va co6 san dé dam bao
hiéu qua giang day va hoc tap?

Giang day co thuc day tu duy phé phan va tu duy logic & murc d ctia
nguoi hoc khong?

Céc rang budc gi anh huong dén qua trinh day va hoc ?

Nhirng phuong phap day va hoc c6 thich hop véi cac phuong phap
danh gia dugc lya chon khong?

V6i su phat trién trong cong nghé méi noi chung va cong nghé thong
tin noi riéng ngudi phat trién chwong trinh ¢6 nhiéu co hoi gidi thidu cac
phuong phap giang day va hoc tip méi hon. Diéu niy co thé khién viéc hoc
tap tréd nén linh hoat hon. Tai liéu hoc tap mé dugc phat trién nhu sach bai
tap co thé gitip khuyén khich viéc tu hoc cua sinh vién va thyc hanh phan
chiéu. Vi viéc 1ap ké hoach chi tiét va su gin két can trong két qua hoc tap
v6i phuong phap day / hoc va danh gia, cong nghé c6 thé giup tao didu kién
cho viéc hoc tap va sir dung ngudn lyc ngdy cang hiéu qua hon.

Phuong phép hoc tap tdi wu s& duoc lua chon ¢ xem xét dén cac muc
tiéu gido duc va hién trang ban dau. Sau khi co quyét dinh lya chon phuong
phap hoc tap thi co thé lap lai hoat dong & Muc 4 (xay dung chuong trinh
dao tao) va co cAu lai cac nodi dung hoc tap hoac thich ing vé1 hién trang ban
dau & Muc 3. Pao tao hodc dao tao lai gido vién va nhan vién cling co thé 1a
hé qua cua cac quyét dinh vé Iya chon phwong phéap hoc tap.

4.2.6 Té chirc qud trinh day va hoc

V6i nhiing tai liéu da dé cap dén, can phai chia chuong trinh POHE
thanh cdc muc nang lyc, ndm hoc, md-dun, cdc moén hoc chung va mon
chuyén nganh, va dy dodn céc cach thic dac biét nhu thyc hanh thuc té, dd
an hay dé tai. Can xac dinh chuong trinh cho timg phan ciing nhu dy tinh
vé mat thoi gian. Két qua 1a chuong trinh cho mdt ndm hoc dugc xay dung,
bao gém céc ké hoach thuc hién. Ciing cin ¢ céc hudng dan dic biét cho
cac truong hop ngoai 1¢ hodc trudong hop dac biét.
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4.2.7. Phdt trién tai liéu day va hoc

Nguoi phat trién toan bd chuong trinh dao tao can phai tu duy chién lugc
vé nguén luc can thiét dé phat trién tat ca cac tai liéu day va hoc mdt cach
co hiéu qua. Khi s6 luong sinh vién ting 1én cung lac chua c6 sdn nhiéu d6i
méi vé cong nghé thi nay sinh su cing thing dang ké giira giang vién va
chu ngan sach kh1 ho ¢co gang dap ung mong muon cua riéng ho va cia sinh
vién. Vi du: néu glao vién cO gang gidi thiéu thém hudng tu hoc hoac hoc
tap linh hoat thi can phai hop tac véi thu vién va nhan vién cong ngh¢ thong
tin khi sinh vién yéu cau cb truy cap tdt dén mot loat cac van ban, tap chi va
ngudn tai nguyén dua vao trang web. Van dé tuong tu 4p dung cho nhiéu
gido vién tham gia phat trién cac phan nho cuia mot khoa hoc hodc budi hoc.
C6 nhiéu ngudn lic sin c6 va chung 13 phan khong thé thiéu trong phat trién
chuong trinh dao tao.

Sau d6 phai xay dung/phat trién cac cong cu hd trg hoc tap va giang day,
gom:

e Chird cac cudn sach hién c6 va cac tai liéu khac ctua khoa hoc;

e Mua ban quyén va dich thuat;

e Tham gia vao mdt du an phat trién quoc t€¢ nham trao doi nguon tai
nguyén day va hoc.

Tai nguyén hoc tip cin thiét cung cip cho chuong trinh POHE

e Céc gido vién, can bo ky thuat va hanh chinh cin c6 sy hiéu biét tt vé POHE
va c6 du doi ngli nhan vién dé cung cap va ho trg viéc thuc hién va danh gia
khoéa hoc. Nhan vién phai c¢6 ky nang thich hop (v€ su pham ciing nhu céc linh
vuc k¥ thuat) va dua nang luc va can phai hiéu biét khong chi riéng céc linh vuc
mon hoc ma con cua ca chuong trinh dé c6 the hién thuc héa kinh nghiém hoc
tap cua sinh vién.

e  Thiét bi bao gdm ca cong nghé thong tin va thiét bi nghe nhin, cac mo hinh va
mo phong, thiet bi thi nghiém va thiét bi, bang viét.

e Tai chinh —khoa hoc s& yéu cau tai trg day du dé duy tri hoat dong.
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e Sach, tap chi va cdc ngudn tai nguyén da phuong tién - danh muc sach gido khoa bét
budc cho mdi ph.';‘ln cua khoa hoc va cac ngu(“)n Iuc khac bao gém cac tai liéu tham
khéo can duoc gido vién xac dinh va can mua dé nguoi hoc sir dung Can dugc hd
tro boi ngudn tai nguyén khac nhur cac tap chi (ban in va truc tuyen) va cac chuong
trinh da phuo‘ng tién. Thu vién sé 1a co so hd tro chinh cic nguon tai nguyén nay
nhung ngudn tai nguyén bo sung ciing c6 thé dugc giri qua mang ndi by hodc qua
thu vién co so.

° Phong hoc, van phong, khong glan hoc tap va hoat dong xa hdi - nén dugc cung
cap day du cho nguoi hoc & tit ca cac giai doan cua khoa hoc, khong glan hoc
tap va hoat dong xa hoi cho sinh vién ngoai thoi gian hoc trén 16p. Ciing can co
du khong gian cho gido vién chudn bi giang day va gip g sinh vién.

e Céic yéu cau giam sit va thuc hién giang day trong cac mon chuyén nganh
thuong chiém mot phan 16n trong chwong trinh dao tao. Giang day chuong trinh
POHE thuong duge thyc hién boi cac chuyén gia lam viéc trong thyc té hon la
tai cac co sO gido duc. Vi vy diéu quan trong 1a phai dam bao rang cac chuyén
gia d6 dugc dao tao va hd trg dé tham gia giang day cac mén hoc.

e Céc yéu cau khac can phai duoc xem xét bao gdm viéc thu xép di lai va chd &
cho gido vién va sinh vién.

4.2.8. Xdy dung cdc quy dinh vé dinh gid va kiém tra

Khi xay du’ng phuong phap danh gi4 thanh tich cta sinh vién, nén bat
dau tir cac két qua hoc tap can dat dugc. Viée danh gia phai kiém tra xem
sinh vién d4 dat duoc nhimg két qua hoc tap trong cac ngir canh khac nhau
ma noi dung giang day da bao quat. Phuong phap day va hoc phai hd trg cac
chién lugc danh gia.

Vi céc ho so tét nghiép bao gdm mot tap hop cac ning luc va cac két qua
hoc tap khac nhau c6 quan hé chit ch& vai cac tinh hudng nghé nghiép thuc
tién nén cach danh gia 1y tuong can thé hién duoc cach tiép can tong hop.
Noi cach khac, danh gia 1y tuong duogc thuc hién & mic dd mo-dun hon 1a
mon hoc. Mot diéu can phai duoc xem xét 1a cac quy dinh phap 1y & cip
quéc gia co thé anh hudng dén kha nang ap dung cac danh gia & mic d6 cao
hon trén thyc té.

Giang vién nén kiém tra mét so khia canh lién quan dén danh gia:

« Cac phuong phéap danh gi4 lién quan dén viéc danh gia kién thirc, k§
nang va thai d6 c6 phu hop khong?

« Phuong phap gidng day va hoc tip c6 hd tro duoc cac chién lugc
danh gia khong?
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e Céc phuong phap danh gia c6 dang tin cay va hop 1¢ khong?

e Cac phuong phap danh gia c6 dugc xay dung dé sinh vién co thé dat
duoc tiéu chuan thanh tich tbi thiéu dit ra trong chuong trinh dao
tao va liéu ngudi hoc c6 kha ning chimg minh céc tiéu chuan thanh
tich cao hon (nhu vi¢c danh gia cho phép phan bi¢t dugc nguoi hoc)
khong ?

e Sinh vién cé dugc danh gid dung hodc bi danh gia sai khong?

Budc ké tiép ciia so d6 vong la dinh nghia qua trinh danh gia chuong
trinh khéa hoc. Can xay dung so lu’orng va hinh thirc kiém tra cling nhu
phuong phap cham diém, vao s6 diém va cach thirc luu diém cudi cing.

Tién trinh lya chon phai duoc mo ta trong mbi lién quan véi van bang
hodc chung chi chinh thirc. Cac budc chinh thure, sy tham gia cua cac nha
quan sat bén ngoai, cc loai bang cip, luu ¥ dén viéc sinh vién bo hoc giira
chirng nhu thé nao, cac tiéu chi danh gia chon loc va chi din cua phong Pao
tao va Quan 1y sinh vién, chéng han nhu hé théng diém tin chi. O day mat
1an nira phai xem xét d&én hién trang phap 1y ban dau thong qua cac cong cu
1ap phap & cip qudc gia.

4.2.9. Thuc hién gido duc va dao tao

Nhu chung ta di thay trong cac phan trude, khong c6 dudng phén chia rd
rang gitra viéc xay dung va thuc hién chuong trinh dao tao. Khi cac chuong
trinh dao tao POHE dugc xay dung da qua, thur nghiém va stra ddi néu can
thi 1a lac chuong trinh da san sang cho vi¢c thuc hién. Diéu quan trong la
nhiing nguoi tham gia thye hién cac khoa hoc (thuong 1a gido vién, WoW,
giam khdo ciing nhu sinh vién) hiéu chinh xac vé chuong trinh vi nhiing
ngudi khac nhau ludn ¢ cc cach hiéu khac nhau. Mot cach 1y tuong 1a cac
qua trinh xay dung va thyc hién chuong trinh phai lién mach va c¢6 sy tham
gia ctia nhiéu giang vién, nhan vién ciing nhu sinh vién va dai dién WoW.
Diéu nay s€ gitip dam bao quyén s& hiru cac khoa hoc mai va thuc hién hiéu
qua hon.

Sau khi tat ca cac khia canh d3 duoc mé ta trong chuong trinh POHE,
trién khai thuc hién phai dugc bat dau bang viéc chuan bi mét ké hoach thyc
hién. Phai bat dau bang viéc tiép thi nguoi hoc, c6 san trang thiét bi, chuan
bi gido vién, lya chon tai li¢u gido duc, co su tham gia cia WoW va c6 su
phé chuan ctia Ban Giam hiéu.
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Trudc khi bat dau thyc hién ddy du chuong trinh POHE thi can phai
nd luc thir nghiém hodc thi diém mot s6 phﬁn hodc toan by chuong trinh
dd duoc xay dung. Muc tiéu chinh cua thir nghiém va thi diém 1a dé thu
nghiém duy thao chuong trinh trong mét s6 tinh hudng dao tao thyc tién va
trong bdi canh ma chuong trinh s& duoc st dung. Didu nay giup ngudi phat
trién chuong trinh xem liéu chwong trinh dao tao c6 duoc hiéu va phu hop
v6inguoi st dung hay khong, va xem chuong trinh c6 hoat dong dugc trong
thyc tién hay khong. Dya trén nhitng phét hién nay, chwong trinh ddo tao c6
thé duogc stra doi cho phu hop dé dap ung nhu ciu cua sinh vién.

Thir nghiém va trién khai thi diém c6 thé gitip tao ra nhitng khoa hoc
thich hop nhét khi thudng xuyén trén thuc té cac chuong trinh trén gidy
khong hoat dong nhu mong doi vi nhitng tinh hudng bat kha khang, hoic
phan tng cua sinh vién hodc gido vién. Vi du, néu giéi thiéu cac phuong
phap day va hoc méi hodc cac chu dé méi vao chuong trinh giang day, thi
s& d& danh gia khong dung murc vé khéi luong cong viée chuan bi, va doi
khi giang vién con bi yéu cau phai tdp huan thém. Phai xdy dung cac cong
cu va co ché dé dam bao danh gia mot cach co hé thong cac qua trinh thir
nghiém hodc thi diém.

Thoi gian thyc hién thi diém nay it nhét 1a trong sudt thoi gian khoa hoc
cong thém mot nam nira dé danh gia va sua lai cho phu hop.

4.2.10. Giam sat va danh gida toan bo quda trinh

Giam sét c6 thé dugc dinh nghia la kiém tra va theo ddi lién tuc hodc dinh
ky boi nhirng nguoi chiu trach nhiém vé cac khoa hoc ¢ moi cap do. Can tap
trung cht y vao cac qua trinh va hiéu suit thyc hién véi muc tiéu thu hat sy
cht y dén cac dic diém cu thé ma c6 thé yéu cau chinh stra. Diéu nay bao
gém viéc dua cac hoat dong vao vi tri thich hop dé dam bao viée phan phéi
dau vao, ké hoach cong viéc, dau ra du kién va cac hanh dong khac duoc
tién hanh theo ké hoach. Viéc giam sat s& giup cac nha hoach dinh chuong
trinh dao tao c6 kha nang phat hién ra cac tut hau hodc han ché nghiém trong
clia qué trinh thuc hién ma co thé 1am cho cac chuong trinh khong thé dat
duoc két qua hoc tap nhu mong doi.
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Diéu gi can dwgc giam sat?

Qua trinh tuyén dung va lua chon sinh vién.

Céc ting cu vién c6 dap ung dugc cac ti€u chi lya chon khong?

Céc tiéu chi vé sinh vién c6 thich hop voi khoa hoc POHE khong ?

Giang vién - Céc giang vién c6 diy du, ning dong va c6 kha ning giang day
cac khoa hoc POHE khong?

Co x4c dinh va thuc hién dugc bat ct nhu cau dao tao nao cho gido vién
khong?

Qua trinh day va hoc

Lam thé nao dé chuyén tai chuong trinh dao tao bang van ban vao thyc tién ?
Céc phuong phap day va hoc co thich hop khong?

C6 su can béng gitra cac cach thuc hoc thich hgp khac nhau nham dat duoc cac
két qua di néu?

WoW tham gia nhu thé nao vao qua trinh day va hoc?

Panh gia

Co nhitng danh gia thich hop v& trinh d9, tin cay, hop I¢, va phan biét gitra viéc
danh gia k¥ nang, kién thuc va thai do khong?

Co céac quy dinh va quy trinh phu hop va ching cé dugc tuan thu khong?

Tai nguyén hoc tap

Céc dau sach, tap chi va cac tai liéu giang day khac duoc dé nghi ¢6 sdn khong?
C6 truy cap duoc ddy du vao thu vién va cac ngudn khac khong?

Tiéu chuén hoat dong - 1a nhiing ti€u chuén hoat dong tdi thiéu duge phan anh
va dat duoc?

Panh gia 1a mot hé thong phan hoi, cung cap thong tin cho ngu:(‘wi lap ké
hoach, gidng vién, sinh Vlen phu huynh va ngudi dua ra quyét dinh. Panh
gia 1a mot qué trinh bao gom céc hoat dong lién tuc nham muc dich thu thap
thong tin kip thoi vé chat lugng ciia chuong trinh POHE.

Mot s6 cau hoi khi danh gia mot khéa hoc hoic chwong trinh

Céac muc tiéu hoc tap co thuc tién va phu hop khong?

Cac ph.':fln khéc nhau cua khoa hoc c6 lién quan vdi nhau vé mit trinh tu va td
chue khong?

Céc van dé va ndi dung ciia mén hoc / mo-dun cé phut hop, chinh xac va cap
nhat khong?

Cac yéu cau dau vao cia sinh vién c6 duoc xac dinh ding va & ding muirc do hay
khong?

Céc tai liéu va phan phat tai liéu cho sinh vién c¢6 dung voi trinh do va vao céac
thoi diém khac nhau trong khéa hoc khong?

C6 su can bang phu hop giira cac phuong phap day va hoc va c6 dii thoi gian dé
dam bao cho viéc hoc tap hay khong?

Gi4o vién co kién thiic va k¥ nang can thiét dé thuc hién chuong trinh dao tao
hay khoéng?

Cac nguodn tai nguyén hoc tap di dugc xac dinh 1a day dii, phii hgp va c6 sin khong?
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Céc két qua cta qua trinh d6i méi phai duge danh gia mot cach chinh
thirc, tot hon boi cac chuyén gia bén ngoai. Cac chuyén gia nay chuan bi
mot ké hoach dénh gia va théng bao viéc danh gia cho tat ca cac ddi tac lién
quan. Thu thap céc thong tin danh gla bang cac bang mau, bang cach phong
van va nghién ctru cac két qua cta tién trinh.

bac biét trong thoi gian dau thyc hién chuong trinh cai cach tai mét co s&
dao tao POHE hang ndm phai cip nht chuong trinh trong méi quan hé chit
ché véi viéc danh gia ndi bo (cac nhom phat trién chwong trinh) va danh gia
ngoai (vdi WoW).

4.3. Quan ly va phat trién chwong trinh POHE tai truwong dai hoc

Viéc xay dung chuong trinh POHE tai truong dai hoc sé€ can dén mot
nhom du 4n, ban ¢d van chuong trinh va cac nhém muc tiéu quan trong trong
qué trinh tur van. Nhom duy én phat trién chuong trinh dao tao phai dugc lanh
dao truong dai hoc phé duyét. Nhom truong c6 vai tro quan trong nhu mot
huén luyén/cd van cho cac nha phat trién chuong trinh va vai trd hd trg cho
ngudi quan 1y du an. Nguoi phat trién chuong trinh duoc Iya chon tir nhiing
ngudi quan tim dang ky va / hodc ¢ thé tir dé cir boi cac nha lanh dao cac
truong dai hoc. Sy lya chon dugc dya trén kha nang chuyén mon vé chu dé/
linh vuc hoc tap, kha nang phat trién chuong trinh va kinh nghiém giang day
hodc c6 lién quan. Ngoai ra can ¢ nhan vién hd trg, chang han Ilhll’ phong
dao tao, phong khoa hoc phong dam bao chat lu’ong Quy trinh tuyén chon
s& duoc tién hanh dé xép loai cac nha phat trién tiém nang.

Nhém dy 4n duoc ban tu van hd tro trong qua trinh phat trién chuong
trinh dao tao, duoc tu van vé tai lidu du thao & cac giai doan chinh trong
qua trinh phat trién. Ban tu van c6 hai nhém — nhiing chuyén gia vé chu dé/
linh vuc hoc tap va nhiing chuyén gia trong cac g1a1 doan dao tao, va da
dang. Trong khi cac thanh vién cta ban tu van c6 thé gip nhau trong qua
trinh phat trién chuong trinh dio tao, nhung c6 thé thay trudc dugc 1a hau
hét cac cong vi¢c cua ho s€ dugc thuc hi¢n bang thu dién tir hoac thong qua
hoi nghi truc tuyén.

Ban tu van vé cha d& /linh vuc hoc tip bao gdm cac chuyén gia mén hoc
(tr cac truong dai hoc, doanh nghi¢p, co quan phu trach vé chuong trinh
dao tao va cac hiép hoi nghé nghiép (vi du nhu WoW)) va cac giang vién
giang day duoc lya chon trén co s¢ chuyén mon. Ban tu vén ¢6 thé 1én dén
20 thanh vién, tuy thudc vao quy mo va pham vi cua chuong trinh dang phat
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trién. Sy bd nhiém tur chuong trinh dao tao, cac quan chuc truong dai hoc
va WoW, nhung céc ban tu van dugc thanh 1ap khéng mang tinh dai dién.
Ban tu van vé cac giai doan dao tao, tinh hop 1y va sy da dang bao gém céc
thanh vién c6 chuyén mén trong giai doan cu thé ciia ddo tao, tinh hop 1y,
gi4o duc ban dia, vv. Khi c6 nhidu chuong trinh duoc xay dung cung liic thi
cac ban tu van ndy co thé cing 1am viéc cho mot sé dy 4n xay dung chuong
trinh dao tao. Pugc bd nhiém tir chuong trinh dao tao, tir cdc quan chuc
truong dai hoc, cac co quan chuyén mon nhung cic ban tu van dugc thanh
1ap khong mang tinh dai dién. D6i voi nhitng chuong trinh dao tao dugc xay
dung trong nhiéu nam thi ban tu vin chuong trinh dugc dé ctr bi Ban Giam
hiéu truong dai hoc s& sém gip nhau vao giai doan phat trién chuong trinh
dé tu van vé dé cuong cho cic mon hoc trong chwong trinh. Cac ban tu van
chuong trinh s& duoc triéu tip cho mdi khéa hoc. Qua trinh tu van cta hoi
déng sé cung cép co hoi cho nhitng ai quan tdm dén mot khia canh dic biét
cua chuong trinh dé xem xét va tra 101 cac van ban du thao. Ngoai ra, cac hoi
d(‘Sng chuong trinh dao tao cua truong dai hoc, Ban Gidm hi¢u nha truong va
cac co quan chinh quyén khac s& tham gia vao cac hoat dong tu van.

X4y dung va / hoic d6i méi chuong trinh dao tao thanh chuong trinh
POHE can phai c¢6 thoi gian Vé kinh phi. Do do, su ho tro cua cac nha lanh
dao cac truong dai hoc 1a rat can thiét. Ngoai ra, can khuyén khich phat trién
va phd bién cac tap tai liéu, so tay giang vién va sb tay sinh vién ciia chuong
trinh POHE.

Tai liéu tham khao

McKimm, J. (2007) Thiét ké va xdy dung chwong trinh. Butterworth
Heinemann, Oxford. van Engelshoven Ir. P.J., N.G. Verhoeven, Ir.G.J. van
Zantvoort (2006) Lap ké hoach va to chirc cac qua trinh dao tao trong giao
duc dai hoc. Hoi thao vé& nguyén 1y xdy dung chuong trinh, thang 03 niam
2006, Truong Pai hoc Khoa hoc Ung dung Ha Lan
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CHUONG 5
HO SO GIANG VIEN POHE

5.1. Gi6i thiéu

Cach tiép can POHE dem lai cho giang vién mot pham vi vai tro va céac
hoat dong rong 16n hon céach tiép can gido duc theo 16i truyén thong. Giang
vién POHE duoc ky vong vé kha ning quan 1y, sang tao va dam nhan trach
nhiém cho qua trinh hoc tap hiéu qua cta sinh vién; va két qua hoc tap cua
sinh vién; tra 10 mot cach linh dong ddi véi su da dang vé nhu cau hoc tap,
xay dung va ap dung cac phuong phap danh g1a téng hop. Hon thé, giang
vién POHE dugc tham gia lam viéc nhom véi dong nghiép nhiéu hon trong
qua trinh phat trién cac mon hoc, hoc phan va cac dy an sinh vién.

Dé cac giang vién giang day theo 16i tmyen thong thich nghi mot cach
thanh cong trong cach giang day POHE, c6 rat nhiéu vai tro va nhiém vu
cua giang vién can thé hién tinh chinh thtrc, cting nhu dugc B Gido duc va
bao tao va cac truong dai hoc khen thuong va ghi nhan. Mot diéu can duge
thira nhan réng néu duoc ap dung, cach tiép can POHE sé& dan dén nhiéu
thay doi trong qua trinh giang day. Nhiing van dé lién quan chinh la:

= Phuong phap giang day s& khong chi 1a 1én 16p thuyét giang (theo
mot chiéu), ma tong hop nhiéu hoat dong hon cho sinh vién trong qua
trinh hoc nhu thao luan, lam viéc nhom, do an sinh vién v.v.;

= Hau hét cic phan trong chuong trinh ddo tao déu c6 mdi lién hé chat
ché véi thi trudng lao dong va diéu nay dan dén nhu cau 1a cac giang
vién can phai c6 mdi quan hé giao tiép mang tinh cau trac hé thong
v6i thi truong lao dong;

= (Cach danh gia sinh vién s& dugc tong hop tir nhiéu hgp phan trong
ca qué trinh hoc tip chir khong chi danh gia phan 1y thuyét ciia mén
hoc & mot ky thi cudi ky;

= Viéc danh gia giang vién do dong nghiép ciing cip hoic do sinh vién s&
dan dan duoc thuc hién ddi voi giang vién POHE dé cong viée ciia ho
duoc danh gia chinh x4c va duoc cai thién t6t hon, dong thoi gitp giang
vién xac dinh dugc nhitng nhu ciu phat trién ca nhan caa chinh minh.
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5.2. Vai tro cia giang vien POHE

Mot gidang vién gioi noi chung va gidng vién giang day chuong trinh
POHE ndi riéng 1a ngudi s€ cung nhau lam viéc véi nhitng gidng vién khac,
hay nhiing nguoi lam cong viée hanh chinh trong cuing mdt nhém va nhirng
cong viéc nay co su gin két chat ché voéi thi truong lao dong. Pong thoi ho
phai lién tuc cap nhat nhitng kién thirc chuyén mén giang day va kién thirc
nganh nghé.

Vai tro chinh cta giang vién POHE dién hinh bao gom:

Chuyén gia: Mot giang vién POHE c6 vai trd nhu 1a mét chuyén gia
trong qua trinh giang day. Cac cong viéc ciia giang vién bao gom bién
soan tai liéu hoc tap, gido trinh va cung cip bai giang cho sinh vién,
d6ng thoi 1ap ké hoach va t6 chirc cac phan thyc hanh nham xay dung
va phat trién cac nang lyc ciia sinh vién trong sudt qua trinh hoc.

Nguoi huin luyén: Mot giang vién POHE c6 vai trd nhu 13 ngudi
huén luyén trong qué trinh hoc tap cta sinh vién. Céc cong viéc ctia
giang vién bao gém tu van, cho ¥ kién phan hoi vé cac cong viée clia
sinh vién va huéng dan, giam sat qua trinh hoc cta sinh vién.

Nguwoi danh gia: Viéc danh gia nang luc cia sinh vién 1a mdt trong
nhitng nhiém vu quan trong nhat d6i véi giang vién POHE. Hau hét
cac giang vién POHE déu sir dung nhiéu phuong phap danh gia ning
lyc cua sinh vién trong ca qua trinh hoc.

5.3 Nhiém vu ddi véi vai tro ciia giang vién POHE

Nhi¢m vu dién hinh do6i véi cac vai tro cua giang vién POHE gom:

Vai tro nhu chuyén gia

Po6i mai va xay dung chuong trinh dio tao — ddnh gia phan hoi tir
sinh vién va chinh stra cho phu hop doéi véi tai liéu hoc giang day va
ndi dung modn hoc;

Thiét k€, bién soan va viét tai liéu giang day & cap do mon hoc, hoc
phan (c6 su tong hop, két noi1 voi cac moén hoc khéac va hop tac voi
cac giang vién trong va ngoai khoa);

Phat trién va thyc hién cic phuong phap giang day méi;

Bién soan bai giang va giang day (dua trén phat trién cac nang lyuc);
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Thiét ké tién trinh giang day ciia timg mon hoc bao gdm céc phan ly
thuyét, thuc hanh, thuc tap;

Thuc hién giang day, hoi nghi chuyén dé, huéng dan hoc thuat;
Cap nhat tai liéu cho dé cuong mon hoc va bai giang;

Béo dam lién tuc phat trién nghé nghiép va tham gia céc hoat dong
tap huan nhan vién;

Dai dién cho nha truong trong quan h¢ vdi mdt s6 mang ludi;
Nghién ctru, xuat ban va g dung cac két qua nghién ciu;

Thiét lap mbi quan h¢ hop tac bén ngoai truong dai hoc véi thi truong
lao dong;

Pho bién nhing ¥ tuong vé POHE.

Vai tro nhw nguoi huin luyén

HO tro, tu van va giam sat sinh vién;
Hudng dan va chi bao sinh vién;
Lap ké hoach va thuc hién céc hoat dong phat trién cho sinh vién;

bam nhan cac cong viéc hanh chanh c¢6 lién quan dén by moén, vi du
nhu don ti€p sinh vién, gidi thi€u cac chuong trinh dao tao va tham
gia vao cac hdi dong, phong ban trong truong.

Vai tro nhw nguoi danh gia

banh gia sinh vién bao gom nhiing cong viéc lién quan voi cac dot
kiém tra gitra ky va thi cudi khoa ;

T6 chirc va cham diém thi;

banh gia viéc 1am cua sinh vién va cho phan hoi;

Ra dé thi (va ca dé thi lai).

5.4 Cac nang luc cia giang vién POHE

Céc nang lyc duge phan anh bang kha nang sir dung day du kién thirc,
cac k¥ ning va thai do trong mot moi truong thuc tién. Trong chuong trinh
POHE, giang vién phai thay d6i phuong phéap giang day dé xay dung céac
hoat dong dao tao theo dinh hudng thyc hanh va c6 su tuong tac. Danh muc
sau day dé cap dén cac nang lyc can c6 dbi v6i giang vien POHE trong qua
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trinh giang day nham xay dung cac ning luc can thiét cho sinh vién trong
qua trinh hoc tap:

Giang vién POHE hiéu biét va nim rd cac nguyén tic cia POHE

Giang vién POHE c6 kha ning truyén dat cac khai niém 1y thuyét
(mang tinh khoa hoc) va chi dan céc yéu cau va cach 1am thé nao ap
dung 1y thuyét vao thuc té, dua trén nhitng nhu cau cia thi trudng
lao dong.

Giang vién POHE c6 kha ndng tham gia vao viéc xay dung chuong
trinh ddo tao, va khong ngimg cap nhat kién thirc vé chuyén mén ciia
minh, m& rong giao tiép vdi co quan ngoai trudng va lam viéc trong
su hop tac chit ché vai cac dong nghiép va thi truong lao dong.
Giang vién POHE chuan bi va thuc hién nhitng budi giang day dua
trén cac muc nang luc di xay dyng va trd thanh nha “thiét ké” cua
qua trinh hoc va tao ra két qua hoc tap tdt cho sinh vién.

Giang vién POHE c6 kha nang 1a m{t chuyén gia trong linh vyc
chuyén mén ctia minh, giang vién déng thoi trg thanh ngudi thic day
/ diéu hanh va hudng dan hoc tap cho sinh vién (dic biét trong lam
dd an)

Giang vién POHE c6 kha nang su dung da dang cidc phuong phap
danh gia sinh vién va khong chi tap trung vao két qua hoc tap sau
cung ma la ca qua trinh hoc tap cua sinh vién.

Giang vién POHE c6 kha ning tr¢ thanh nguoi trung gian dai dién
cua truong dai hoc trong viéc két nd1 voi thi truong lao dong bén
ngoai dé tao cac moi quan h¢ hop tac.

Giang vién POHE ciing c6 kha ning trd thanh nha “dai su” trong lan
dau gioi thidu nhirng khai niém vé POHE cho cac dong nghiép hodc
xay dung mdi quan hé vdi thi truong lao dong.

Giang vién POHE dong thoi 1a nha nghién ctru trong linh vuc chuyén
mon ctia minh va cé thé ing dung cac két qua nghién ctru vao céac
hoat dong giang day.

5.5 Khoéa tap huin “Pio tao gido vién” (ToT) cho gidng vien POHE

Mot chuong trinh dao tao POHE duogc thuc hién thanh cong thi can co su
dong gop tir nhiéu yéu to lién quan nhu khung chuong trinh dao tao, doi ngii

SO TAY GIANG VIEN POHE

39



giang vién, mdi quan hé véi thi truong lao dong, co SO vat chit v.v... trong
do giang vién la mot trong nhiing yéu to nong cbt va 6 vai tro rat quan
trong trong viéc xdy dyng va thuc hién chuong trinh. Trong cach tiép cn
POHE, giang vién dugc biét dén nhu 1a mot chuyén gia, nguoi huin luyén
va nguoi danh gia trong qua trinh giang day.

Phén 16n giang vién da quen voi cach tiép can dao tao theo 16i truyén
théng trong mot thoi gian dai, vi thé ho s& gip nhiéu khé khan khi chuyén
sang cach tiép can POHE, dic biét 1a phuong phap giang day. Trong giai
doan dau ap dung chuong trinh dao tao POHE, ddi ngii giang vién s& khong
dé dang dap ung day du cac yéu cdu cua chuong trinh POHE va khong
nhuan nhuyén v6i phuong phap giang day 1ay ngudi hoc lam trung tim. Do
do, viéc t6 chire mot khoa ToT vé phuong phép giang day va phat trién cac
k¥ nang 1a rat can thiét.

Nhiing giang vién da dugc tap huin vé cach tiép can ctia chuong trinh
POHE, dic biét 1a vé phuong phép giang day va phat trién cac k¥ niang, s&
khong chi tiép tuc nghién ctru va cai tién cac k¥ ning lién quan dén chuong
trinh POHE. Ho s& con tré thanh nhimg “nha dai st khi pho bién, gidi thiéu
dén dong nghiép cua minh, nhimg nguoi it tham gia hay khong hiéu nhiéu
vé chuong trinh POHE.

Phu lyc sau day s& huéng dan vé viée xay dung, t6 chure va thuc hién mot
khoa tap huan “dao tao gido vién” va mot vi du 1ap ké hoach chi tiét thuc
hién mét khoa ToT vé phuong phap giang day.
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PHU LUC
Gi6i thiéu vé xay dung, to chirc va thue hién khéa tip huin

“Pao tao gido vien”

Khoa “tap huin cho nguoi huan luyén” vé phwong phap giang day va
phit trién cac k§ ning duoc thyc hién v6i muc dich chung 1a cung cép cho
cac giang vién tham gia giang day trong chuong POHE nhitng ning luc can
thiét dé thé hién tinh hiéu qua cao ctia mot giang vién POHE va trong tat ca
céc vai trd can thiét.

1. Ai 12 hoc vién/nguoi huin luyén ciia khoa hoc?

Hoc vién: Tét ca cac giang vién tham gia thuc hién chuong trinh POHE;
sau khoa hoc giang vién c6 thé ap dung hiéu qua cac k¥ ning trong giang
day cho sinh vién POHE. Dé t6 chirc thanh cong khoa tap huan, s6 luong
hoc vién trong mot khoa hoc duge khuyén khich khoang 30 nguoi. Trong
khoa hoc, nhitng nguoi quan ly dao tao, kiém dinh chat luong va can bo
vién chuc khac trong trudong (nhitng ngudi ¢ vai tro chu dao trong viéce
thue hién chuong trinh POHE) déu dugc khuyén tham gia khoa tap huan.

Ngudi huin luyén: Hai hay ba ngudi huin luyén sé cung tham gia diéu
hanh khoa tap huan voi khoang 30 hoc vién. Ngudi huin huyén phai 1a
ngudi c¢6 cac k¥ nang va kinh nghiém vé khai niém va cach tiép can POHE,
dong thoi c¢6 kinh nghiém vé diéu hanh chuong trinh tip huan cho ngudi
huén luyén. Ho c6 thé 1a nhitng giang vién c6 kinh nghiém cia truong hay
dén tr cac to chirc ngoai trudng.

2. Muc dich ciia khéa tip huén la gi?
Muc tiéu ciia khéa hoc: Cung cap kién thirc va cac k§ nang vé phuong
phép giang day theo POHE.
Két qua mong doi tir khéa hoc: Sau khi tham gia khoa tap huén, cac
giang vién co thé:
» Thuc hién cac vai tro khac nhau cua mdt giang vién POHE nhu la
nguoi thuc day, chuyén gia, nguoi to chire qué trinh hoc tap cho sinh
vién;
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= Biét cach ap dung cac nguyén 1y hoc tip ctia ngudi truong thanh va
dinh hudng cach tiép can cho nguoi hoc;

= Luya chon va sir dung cac phuong phap giang day co tinh tuong tac,
st dung cac nguyén ly hoc tap cua nguoi truong thanh;

= Biét cach tao ra mot moi truong dinh huéng cho ngudi hoc;

= (6 sy hiéu biét sau sic nhimng kha niang chuyén mén chinh yéu cua
POHE;

= Thuyc tap nhiéu cach tiép can trong viéc thuc day / diéu hanh thao
luan va giang day;

* Panh gid nhiing yéu cau cua vié€c tdp huan va sap dat cac muc tiéu
hoc tép;

= Luya chon va sir dung cac phuong tién va phuong phap tap hudn phu
hop;
=  Ung dung cac k¥ thuat thyc hanh trong thuyét trinh va diéu hanh.
3. Nhitng phwong ti¢n cin cho khéa hoc?

Dé thuc hién thanh cong khoa “Pao tao gido vién” vé phuong phap glang
day va phat trlen cac k¥ nang trong chuong trinh POHE, nhiing tai li¢u can
chuan bj bao gém:

= Phong hoi thao va nhimng khoang trong dé thao luan nhom;
= May tinh xach tay, may chiéu LCD va man chiéu;
= But viét, kéo, thé mau (sdu mau khac biét);
= Gidy kho AL A, V.V
4. T6 chirc khéa ToT & dau?

Hoc vién can phai tham gia tich cuc va day du cac budi hoc dé dat duoc
cac két qua mong doi ctia khoa tap huan. Dé c6 mot khoa ToT thanh cong,
phong hoc (trong trudong dai hoc hay tai khéch san) phai dugc dam bao yén
tinh, khong anh huong dén cac hoat dong cua khoa hoc. Trong truong hop
¢6 kinh phi dé thué phong hop tai khach san, nén lua chon mét noi khong
qua gan noi 1am viéc ctia cac hoc vién duoc khuyén khich dé tranh su ving
mat cia hoc vién trong sudt dot tap huén.
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5. Khéa ToT dai bao lau?

Thoi gian ciia mot khoa ToT duoge khuyén cédo khong nén qua dai, vi
thong thuong cac giang vién rat ban ron véi nhidu cong viéc. Giang vién
thuong khong thé tham dy tron ven ca khoa tap huan néu né dién ra trong
mot khoang thoi gian dai. Ba hodc bon ngay lién tuc dé to chirc mot khoa
hoc dugc xem 1a t6t nhat dé tap huin cho giang vién. Tuy nhién, néu hoc
vién (glang vién) khong tham du du0'c trong ba hodc bén ngay lién thi co
thé to chtrc mot ngay trong mot tuan va kéo dai trong 4 tuan.

6. Nguon kinh phi cho khéa ToT tir dau?

Truong dai hoc s& hd tro tit ca kinh phi thuc hién khéa tap huan thanh
cong d€ cung cap cho giang vién kién thirc va cac ky nang can thiét cho
giang day chuong trinh POHE. Kinh phi s& dugc phan bd cho cac hang muc
sau:

=  Phi cho ngudi tap hudn (chuan bi, thuc hién): khoang 500.000 dong/
nguoi/ngay;

= Thuc udng cho giai lao / com trua cho khéa hoc: khoang 50.000
dong/ngudi/ngay va 100.000 dong/ngudi/ngay;

= Vin phong pham (but viét, kéo, gidy cac loai, v.v.): khoang 2.000.000
dong/khoa tap huan

= Pilai va phong nghi tai khach san (néu khoa hoc dugc td chirc ngoai
truong):

= Cong tac chuén bi to chirc khoa hoc: 240.000 dong/ngdy x 5 ngay.
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Vi DU

K¢ hoach chi tiét thure hién mot khoéa ToT vé phwong phap giang
day theo POHE

1. Muc tiéu:

» Hoc vién c6 kha niang mo ta chi tiét vé dic diém cia chuong trinh
POHE va tat ca yeu to chinh cta ho so giang vién;

* Hoc vién c6 kha nang thiét ké va thuc hién mot hoc phﬁn giang day
cua chuong trinh dao tao theo POHE;

*= Hoc vién c6 kha ning ap dung cac k¥ thudt va phuong phap POHE
phu hop.

2. Thoi gian: Thoi gian cta khoa tap huan dai 4 ngay
3.Pia diém: Tai phong hop cia khéach san, ban ghé 6 thé di chuyén dé tién
thao ludn nhom va hoc vién khong bi lam phién trong sudt thoi gian tap huén.
4. Hoc vién:

- Tét ca giang vién tham gia thyc hién chuong trinh POHE

- Dai dién lIanh dao truong

- Nhan vién phong dao tao
5. Danh sich ngudi hudn luyén: (nén kém theo hd so mo ta vé ngudi
tap hudn nhu chuyén nganh, kinh nghiém va ky ning quan 1y vé tap huin
chuong trinh POHE)

- Nguoi tap huén 1

- Nguoi tap huin 2

- Ngudi tap huin 3
6. Chwong trinh du kién:

= Ngay 1: Budi sang: Di chuyén dén noi tap hun
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Budi chiéu: Hoc vién c6 kha ning 4p dung cac k¥ ning giao tiep mot
cach nang dong va cach lam viéc nhom.

=  Ngay 2: Budi sang: Hoc vién c6 kha ning mé ta chi tiét vé dic diém
cua chuong trinh POHE va tat ca yéu to chinh cua ho so giang vién.

= Bubi chiéu: Hoc vién ¢6 kha ning 4p dung cac k¥ thuat va phuong
phép POHE phu hop.

= Ngay 3: Hoc vién c6 kha nang ap dung cac k¥ thuat va phuong phap
POHE phu hop (tiép theo)

= Ngay 4: Hoc vién c6 kha ning thiét ké va thuc hién mét hoc phan
giang day cua chuong trinh dao tao theo POHE

SO TAY GIANG VIEN POHE
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CHUONG TRINH TAP HUAN CHI TIET

Ngay 1: Budi sang: Di chuyén dén noi tip huin

Budi chiéu: 13:30pm — 17:15pm

Hoc phén: Cac k¥ ning giao tiép ning dong va lam viéc nhoém

Muc tiéu: Hoc vién c6 kha nang 4p dung cac ky nang giao ti€ép mot cach
nang dong va cach lam viéc nhom.

+  Muc tiéu

chiéu

Thaoi Phuwong phap N§i dung Phwong tién Chiu
gian trach
nhiém
13:30 |- Moi ngudi déu tham |- Khai mac May tinh - Truong
gia - Gi6i thiéu khoa tap huan: xach tay, may |khoa
+ Lydo tap huin chiéu, man |- Nguoi

tap huén 1

- Tro choi +  Chuong trinh tdp huan |Thé mau
14:00 |- Thuyét trinh cho Céc ky ning giao tiép ning May tinh Nguoi tap
moi nguoi tham du  |ddng: xach tay, may |huan 1
- Lam viéc nhom - Nguyén ly chiéu, man
- Bon tiep khach moi chiéu
- Céch bb tri chd ngdi trong 18
hoi, hoi nghi
- Cach d6n tiép khach
15:15|Giai lao Tra, ca phé & trai cay
15:30 |- Thuyét trinh cho Lam viéc nhom May tinh Nguoi tap
moi nguoi tham du |- Cach to chuc xach tay, may |huan I,
- Lam viéc nhom - Nhirng di€u quan trong chiéu, man  |Nguoi tap
- Tro choi thuc hanh chiéu huén 2
16:45 |- Thuyét trinh cho Mot s6 meo dé cai tién k¥ nang [May tinh Nguoi tap
moi ngudi tham dy  |thuyét trinh xach tay, may |(huan 2
chiéu, man
chiéu, viét
17:00 [Moi ngudi c6 thé Toém tat budi tap huin Nguoi tap
tham gia huan 1
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Ngay 2: Budi sang: 8:00am— 11:30am

Hoc phan: Ho so giang vién POHE

Muc tiéu: Hoc vién c6 kha nang mo ta chi tict vé dac diém cua chuong trinh
POHE va céc yéu to chinh cta ho so giang vién

Thoi | Phwong phap N¢i dung Phuong tién Chiu
gian trach
nhi¢m
8:00 [Moingudicod |- Khoidong Ca lop,
thé tham gia |- On cac noi dung da hoc Nguoi tap
huén 1
8:15 |- Thuyét trinh |Céc dic diém cua POHE May tinh Nguoi tép
cho moi ngudi |- Nguoi tap huan gidi thiu vé ki xéch tay, may |huén 2
tham du nang thao luan nhém, thuyét trinh: chiéu, man
- lam viéc hoi & dap, giai thich, 1am rd van dé. |chiéu, thé
nhom - Chia nhém (dya theo chuyén nganh)|mau, viét
va thao luan vé cac dic diém POHE
& mot chuyén nganh cu thé.
- Timng nhom trinh bay két qua thao
luan
9:45 |Giai lao Tra, ca phé & trai cay
10:00 |- Thuyét trinh |H so giang vién POHE May tinh Ngudi tap
cho moi ngudi |- Nguoi tap huan gioi thiéu vé ky xach tay, may |huan 3
tham du nang thao ludn nhom, thuyét trinh: chiéu, man
- Lam viéc hoi & dép, giai thich, 1am rd van dé. [chiéu, gidy
nhom - Chia nhom (dya theo chuyén nganh)|Ao, thé mau,
- Moi ngudi  |va thao luan nhom vé hd so giang viét
cung thao luan |vién POHE trong mot chuyén nganh
cu thé (phén biét sy khac nhau giira
hd so giang vién POHE va truyén
thong)
- Timg nhém trinh bay két qua thao
luan
11:30 |Nghi trua Duing com trua
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Budi chiéu: 13:30pm — 17:15pm
Hoc phan: Cac phuong phap giang day theo POHE

Muc tiéu: Hoc vién c6 kha nang &p dung cac ky thuat va phuong phap
POHE phu hop

Thoi Phwong phap Noi dung Phuong tién Chiu
gian trach
nhiém
13:30 |Moi ngudi ¢6 thé tham|- Khéi dong Ca 16p;
gia - On céc ndi dung da hoc Nguoi tap
huén 3

13:45 |- Thuyét trinh cho moi |Chu trinh hoc tip ctia nguoi [May tinh xach  |Nguoi tap

nguoi tham du trudng thanh tay, may chiéu, |huan 3
- Lam viéc nhém man chiéu, thé
- Moi nguoi cung thao mau, viét
luan
15:15|Giai lao Tra, ca phé & trai cay
15:30 |- Thuyét trinh cho moi |Céach giup/thuc day/khuyén |May tinh xach |Nguoi tap
nguoi tham du khich sinh vién trd nén nang [tay, may chiéu, |hudn 1
- Lam viéc nhom dong man chiéu, thé
- Moi nguoi cung thao mau, viét
luan
17:00 [Moi ngudi ¢6 thé tham|Tom tit budi tap huan Nguoi tap
gia huan 1
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Ngay 3: 8:00am — 17:30am

Hoc phin: Cac phuong phap giang day theo POHE (tiép theo)

Muc tiéu: Hoc vién c6 kha nang 4p dung céc ky thuat va phuong phap

POHE phu hop
Thaoi Phuong phap N¢i dung Phuong tién | Chiu
gian trach
nhi¢m
8:00 [Moi ngudi c6 thé tham |- Khoi dong Nguoi
gia - On bai d3 hoc tap
- Gi6i thi¢u vé phuong phap huan 3
giang day
8:15 |- Thuyét trinh cho moi Phuong phap giang day twong|May tinh xach |Nguoi
nguoi tham dy va thao tac (Iam viéc nhom) tay, may chiéu, |tap
luan - Nguyén tac cia cac phuong |man chiéu, thé |huan 2
- Lam viéc nhém phap mau, viét
- Trinh dién - Lam viéc nhom: thuc hién
tro choi vé quyét dinh nhém
9:45 |Giai lao Tra, ca phé & trai cay
10:00 | Thuyét trinh cho moi Phuong phap giang day tuong|May tinh xach |Nguoi
nguoi tham du va thao tac (dong vai) tay, may chicu, |tap
luén - Nguyén tic clia cac phuong |[man chiéu, thé [huan 1
- Lam viéc nhom phap mau, viét
- Trinh dién - Pong vai: tinh hudng
khuyén nong thuc te
11:30 |Moi ngudi co thé tham | Tém tat budi tap huin Nguoi
gia tap
huan 1
11:45 [Nghi trua Dung com trua
13:30|Moi ngudi c6 thé tham - Khéi dong Nguoi
gia - On bai d3 hoc tap
huan 2
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13:45 |- Thuyét trinh cho moi Phuong phéap giang day twong|May tinh xach |Nguoi
nguoi tham dy va thao tac (hoc dua trén dd an) tay, may chiéu, tap
luan - Nguyén tic cta cic phuong |man chiéu, thé |huén 2
- Lam viéc nhom phap mau, viét
- Trinh dién stration - Hoc dua trén dd an: luan
van cudi khoa cua sinh vién
15:15|Giai lao tra, ca phé & trai cay
15:30|- Thuyét trinh cho moi Phuong phap giang day tuong|May tinh xach |Nguoi
nguoi tham dy va thao  [tac (bai tap tinh hudng) tay, may chiéu, |tap
luan - Nguyén tic ciia cac phuong [man chiéu, thé [huin 3
- Lam viéc nhom phap mau, viét
- Trinh dién - Bai tap tinh hudng (tinh
hudng 4p dung chuong trinh
dao tao POHE)
16:45 | Thuyét trinh cho moi Céch thiét ké mot hoc phan  [May tinh xach |Nguoi
nguoi tham du va thao - Phan tich cta hoc vién tay, may chiéu, [tap
luan - MAu thiét ké budi hoc man chiéu, thé |huén 2
- Pé cuong budi hoc mau, viét, gidy
Ao
17:15 |Moi nguoi c6 thé tham  |Bai tap: 12 nhom thiét ké va [May tinh xéch [Ngudi
gia giang mot phan ctia mén hoc  |tay, may chiéu, |tap
cu thé voi phuong phéap va ki [man chiéu huén 2
thuat phu hop
17:30 [Moi nguoi c6 thé tham | Tém tat budi tap huin May tinh xach |Nguoi
gia tay, may chiéu, |tap
man chiéu huén 3
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Ngay 4: 8:00am — 17:30pm
Hoc phan: Cac phuong phap giang day theo POHE

Muc tiéu: Hoc vién c6 kha ning thiét ké va thuc hién mot hoc phan cua
chuong trinh dao tao POHE

Thoi Phuong phap N¢i dung Phuong tién | Chiu trach
gian nhi¢m
08:00 |Moi ngudi co thé tham |- Khéi dong Nguoi tap

gia - On bai da hoc huan 1
08:15 | Ting nhom bao cao va |Trinh bay két qua bai tap [May tinh xach  |Hoc vién,
thao luan - 4 bai trinh bay tay, may chiéu, [Nguoi tap
- Thao luan & gop y man chiéu, viét, |huén
thé mau, giay Ao
10:00|Giai lao tra, ca phé & trai cay
10:15 | Timg nhém béo céo va |Trinh bay két qua bai tap |May tinh xach  |Hoc vién,
théo luan - 2 bai trinh bay tay, may chiéu, [Nguoi tap
- Thao luan & gop y man chiéu, viét, |huan
thé mau
11:30|Nghi trua Duing com trua
13:30 [Moi ngudi ¢6 thé tham |- Khéi dong Nguoi tap
gia - On bai da hoc huan 1
13:45 |Ting nhom bao cdo va |Trinh bay két qua bai tap [May tinh xach  |Hoc vién,
thao luan - 4 bai trinh bay tay, may chiéu, |Nguoi tap
- Thao luan & gop y man chiéu, viét, [huan
thé mau, gidy Ao
15:00 |Giai lao Tra, ca phé & trai cay
15:15 |Ting nhém bao cao va |Trinh bay két qua bai tap [May tinh xach  |Hoc vién,
thao luan - 2 bai trinh bay tay, may chiéu, [Nguoi tap
- Thao luan & gop y man chiéu, viét, |huan
thé mau
16:45 |[Moi ngudi ¢6 thé tham |- Tém tat ndi dung ca Nguoi tap
gia khoa tap huan huan 3
- Bé mac, két thuc khoa Truong
ToT khoa
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